STATUTEN

der

Procimmo Group AG
(Procimmo Group SA) (Procimmo Group Ltd)

mit Sitz in Zug

|. Firma, Sitz, Dauer und Zweck der Gesellschaft

Art. 1 Firma, Sitz, Dauer
Unter der Firma

Procimmo Group AG
(Procimmo Group SA) (Procimmo Group Ltd)

besteht nach Massgabe dieser Statuten und der Art. 620 ff. des Schweizerischen
Obligationenrechts (OR) eine Aktiengesellschaft von unbeschrankter Dauer mit Sitz

in Zug.

Art. 2 Zweck

Die Gesellschaft bezweckt den Erwerb, das Halten und die Verwaltung sowie Ver-
jusserung von Beteiligungen, insbesondere an Geselischaften im Immobiliensektor
oder mit industrieller Tatigkeit, soweit dies aufgrund der Lex Koller (Bundesgesetz
tiber den Erwerb von Grundstiicken durch Personen im Ausland) zuléssig ist.

Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen und Tochtergesellschaften im In- und
Ausland errichten sowie alle Geschafte tatigen, die direkt oder indirekt mit ihrem
Zweck in Zusammenhang stehen. Sie kann Finanzierungen fur eigene oder fremde
Rechnung vornehmen sowie Garantien und Bargschaften fur Tochtergesellschaften
und Dritte eingehen, ob gegen Entgelt oder nicht.
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Aktienkapital und Aktien

Art. 3 Aktienkapital, Aktienart, Stiickelung

Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt CHF 2'988'285.30, eingeteilt in
45'045'000 Aktien im Nennwert von je CHF 0.06634, welche auf den Namen lauten.

Die Aktien sind zu 100% liberiert.

Die Gesellschaft kann ihre Aktien als Wertrechte im Sinne des OR ausgestalten.
Den einzelnen Aktionaren steht kein Anspruch auf Ausstellung einer Aktienurkunde
zu, doch kdnnen sie, nachdem sie im Aktienbuch der Gesellschaft eingetragen wor-
den sind, von der Gesellschaft jederzeit eine Bescheinigung uber ihre Stellung als
Aktionare verlangen.

Aktien in Form von Wertrechten kénnen nur durch Zession bertragen werden.
Diese bedarf zu ihrer Gilltigkeit der Anzeige an die Gesellschaft. Dasselbe gilt fur
die Begriindung einer Nutzniessung an den Aktien. Die Verpfandung der Aktien
richtet sich nach den Vorschriften tiber das Pfandrecht an Forderungen.

Die Gesellschaft fuhrt tiber die von ihr ausgegebenen Aktien ein Wertrechtebuch, in
das die Anzahl und Stiickelung der Aktien sowie die Ersterwerber der Wertrechte
einzutragen sind. Das Wertrechtebuch ist nicht offentlich.

Die Gesellschaft kann Aktien, die als Wertpapiere verbrieft sind, in Wertrechte um-
wandeln.

Die Aktien in der Form von Wertpapieren und —rechten kénnen als Bucheffekten (im
Sinne des Bucheffektengesetzes) ausgestaltet. Werden Bucheffekten geschaffen,
richtet sich die Ubertragung und Verpfandung ausschliesslich nach den Vorschriften
des Bucheffektengesetzes.

Art. 4 Sacheinlage

Die Gesellschaft ibernimmt geméass Sacheinlagevertrag vom 14. November 2017
von Herrm Arno Kneubiihler 950 vinkulierte Namenaktien im Nennwert von je CHF
100.- an der PROCIMMO SA, En Budron H11, 1052 Le Mont-sur-Lausanne, zum
Preis von CHF 6'840'000.- und 488 vinkulierte Namenaktien im Nennwert von je
CHF 800.- an der SOLUFONDS SA, Rue des Fléchéres 7A, 1274 Signy-Avenex,
zum Preis von CHF 761'013.65. Der gesamte Preis fur die Sacheinlage betragt so-
mit CHF 7'601'013.65 und wird vom Aktienkapital, im Tausch gegen 485'400 vinku-
lierte Namenaktien im Nennwert von je CHF 1.-, bis zu einem Betrag von CHF
485'400.- abgezogen. Die Restsumme wird als Agio gutgeschrieben.
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Die Gesellschaft iibernimmt gemass Sacheinlagevertrag vom 14. November 2017
von Herrn Michel Niklaus 1'350 vinkulierte Namenaktien im Nennwert von je CHF
100.- an der PROCIMMO SA, En Budron H11, 1052 Le Mont-sur-Lausanne, zum
Preis von CHF 9'720'000.- und 693 vinkuliete Namenaktien im Nennwert von je
CHF 800.- an der SOLUFONDS SA, Rue des Fléchéres 7A, 1274 Signy-Avenex,
zum Preis von CHF 1'080'701.75. Der gesamte Preis fur die Sacheinlage betragt
somit CHF 10'800'701.75 und wird vom Aktienkapital, im Tausch gegen 689'400
vinkulierte Namenaktien im Nennwert von je CHF 1.-, bis zu einem Betrag von CHF
689'400.- abgezogen. Die Restsumme wird als Agio gutgeschrieben.

Die Gesellschaft iibernimmt gemass Sacheinlagevertrag vom 14. November 2017
von Herrn Cédric Leimer 1'350 vinkulierte Namenaktien im Nennwert von je CHF
100.- an der PROCIMMO SA, En Budron H11, 1052 Le Mont-sur-Lausanne, zum
Preis von CHF 9'720'000.- und 693 vinkulierte Namenaktien im Nennwert von je
CHF 800.- an der SOLUFONDS SA, Rue des Fléchéres 7A, 1274 Signy-Avenex,
zum Preis von CHF 1'080'701.75. Der gesamte Preis fur die Sacheinlage betragt
somit CHF 10'800'701.75 und wird vom Aktienkapital, im Tausch gegen 489'400
vinkulierte Namenaktien im Nennwert von je CHF 1.-, bis zu einem Betrag von CHF
689'400.- abgezogen. Die Restsumme wird als Agio gutgeschrieben.

Die Gesellschaft ibernimmt gemass Sacheinlagevertrag vom 14. November 2017
von Herrn Yann Méhérenc de Saint Pierre 1'350 vinkulierte Namenaktien im Nenn-
wert von je CHF 100.- an der PROCIMMO SA, En Budron H11, 1052 Le Mont-sur-
Lausanne, zum Preis von CHF 9'720'000.- und 693 vinkulierte Namenaktien im
Nennwert von je CHF 800.- an der SOLUFONDS SA, Rue des Fléchéres 7A, 1274
Signy-Avenex, zum Preis von CHF 1'080'701.75. Der gesamte Preis fur die Sach-
einlage betragt somit CHF 10'800'701.75 und wird vom Aktienkapital, im Tausch
gegen 689'400 vinkulierte Namenaktien im Nennwert von je CHF 1.-, bis zu einem
Betrag von CHF 689'400.- abgezogen. Die Restsumme wird als Agio gutgeschrie-
ben.

Art. 5 Aktienbuch, Eintragungsbeschrankungen

Die Aktionzre sowie die Nutzniesser an den Aktien sind im Aktienbuch einzutragen.

Fir die Anerkennung eines Aktionars ist die Zustimmung des Verwaltungsrats der
Gesellschaft erforderlich. Der Verwaltungsrat kann die Anerkennung — unter Vorbe-
halt von Art. 685d Abs. 3 OR — unter Nennung des Grundes verweigern, wenn.

(a) Erwerber nicht ausdriicklich erklart, dass er die Aktien im eigenen Namen
und auf eigene Rechnung erworben hat; oder L

(b) die Anerkennung des Erwerbers als Aktionar die Gesellschaft daran hindern
kénnte, den durch das Bundesgesetz iiber den Erwerb von Grundstiicken
durch Personen im Ausland vom 16. Dezember 1983 geforderten Nachweis
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schweizerischer Beherrschung zu erbringen, namentlich indem (i) eine Per-
son im Ausland gemass Bewilligungsgesetz allein oder als Teil einer Gruppe
iiber mehr als 5% der Stimmen verfugt, oder (ii) wenn Personen im Ausland
gemass Bewilligungsgesetz insgesamt tiber mehr als 20% der Stimmen ver-

flgen.

Der Verwaltungsrat kann nach Anhérung des Betroffenen Eintragungen im Aktien-
buch streichen, wenn dieser durch falsche Angaben des Erwerbes zustande ge-
kommen sind. Dieser wird tber die Streichung sofort informiert.

Art. 6 Opting Out

Inhaber oder Erwerber von Aktien, die — sei dies direkt, indirekt oder in gemeinsa-
mer Absprache mit Dritten — iber mehr als 33 /3% der Stimmrechte verfugen oder
erwerben, sind nach einer Kotierung der Aktien der Gesellschaft nicht zu einem of-
fentlichen Kaufangebot gemass Art. 135 und 163 des Finanzmarktinfrastrukturge-
setzes vom 19. Juni 2015 verpflichtet.

lll. Organisation der Gesellschaft

Art. 7 Organe

Die Organe der Gesellschaft sind:
A. Die Generalversammiung

B. Der Verwaltungsrat
C. Die Revisionsstelle

A. Die Generalversammliung

Art. 8 Stellung, Ort, Arten

Oberstes Organ der Gesellschaft ist die Generalversammiung. lhre Befugnisse rich-
ten sich nach Gesetz und Statuten.

Der Verwaltungsrat bestimmt den Tagungsort der Generalversammiung. Die Gene-

ralversammiung kann an verschiedenen Tagungsorten gleichzeitig abgehalten wer-
den. In diesem Fall missen die Voten der Teilnehmer unmittelbar in Bild und Ton

an samtliche Tagungsorte Gibertragen werden.

Die Generalversammlung kann auch im Ausland abgehalten werden.
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Der Verwaltungsrat kann vorsehen, dass Aktionare, die nicht am Ort der General-
versammlung anwesend sind, ihre Rechte auf elektronischem Weg ausuben kén-

nen.

Die Generalversammiung kann auch ohne Tagungsort, ausschliesslich unter Ver-
wendung elektronischer Mittel (einschiiesslich Telefon-, Videokonferenz oder ande-
rer audiovisueller oder elektronischer Kommunikationsmittel) durchgefuhrt werden.

Der Verwaltungsrat regelt die Verwendung elektronischer Mittel. Er stellt sicher,
dass die Identitat der Teilnehmer feststeht, die Voten in der Sitzung unmittelbar
tbertragen werden, jeder Teilnehmer Antrage stellen und sich an der Diskussion
beteiligen kann und das Abstimmungsergebnis nicht verfalscht werden kann.

Ausserordentliche Generalversammiungen werden je nach Bediirfnis einberufen.

Art. 9 Einberufung

Die Generalversammlung wird durch den Verwaltungsrat, nétigenfalls durch die Re-
visionsstelle einberufen. Das Einberufungsrecht steht auch den Liquidatoren und
den Vertretern der Anleihensglaubiger zu.

Die ordentliche Generalversammlung findet jahrlich innerhalb von sechs Monaten
nach Abschluss des Geschéftsjahres statt.

Aktionére, die alleine oder zusammen mindestens 5 Prozent des Aktienkapitals o-
der der Stimmen vertreten, kénnen schriftlich die Einberufung einer Generalver-
sammlung verlangen. Sie mussen die Einberufung schriftlich unter Angabe der Ver-
handlungsgegenstande und Antrage, und bei Wahlen der Namen der vorgeschla-
genen Kandidaten, verlangen.

Die Einberufung der Generalversammiung erfolgt mindestens 20 Tage vor dem Ver-
sammlungstag durch Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt oder, falls
Namen und Adressen der Aktionare bekannt sind, durch Brief oder eine andere
Form, die den Nachweis durch Text erméglicht (z.B. E-Mail). Die Verhandlungsge-
genstande sowie die Antrage des Verwaltungsrates und der Aktionare sind bei der
Einberufung bekanntzugeben.

In der Einberufung sind das Datum, der Beginn, die Art und der Ort der Generalver-
sammlung, die Verhandlungsgegenstéande, die Antrage des Verwaltungsrats samt
kurzer Begrindung, gegebenenfalls die Antrage der Aktionare samt kurzer Begriin-
dung sowie der Name und die Adresse des unabhangigen Stimmrechtsvertreters
bekannt zu geben. ‘ ‘



Art. 10 Universalversammlung, schriftliche Beschlussfassung

Die Eigentiimer oder Vertreter samtlicher Aktien kénnen, falls kein Widerspruch er-
hoben wird, eine Universalversammiung gemass Art. 701 Abs. 1 und 2 OR ohne
Einhaltung der fur die Einberufung geltenden Vorschriften abhalten.

In einer Universalversammlung kann Gber alle in den Geschaftskreis der General-
versammlung fallenden Gegenstéande guiltig verhandelt und Beschluss gefasst wer-
den, solange die Eigentimer oder Vertreter sémtlicher Aktien daran teilnehmen.

Eine Generalversammlung kann auch ohne Einhaltung der fur die Einberufung gel-
tenden Vorschriften abgehalten werden, wenn die Beschlusse auf schriftichem
Weg auf Papier oder in elektronischer Form (einschliesslich E-Mail oder in einer
anderen Form der Ubermittlung, die den Nachweis des Beschlusses durch Text er-
moglicht) erfolgen, sofern nicht ein Aktionar oder dessen Vertreter eine miindliche
Beratung verlangt.

Art. 11 Vorsitz, Protokoll, Protokollfiihrer

Den Vorsitz in der Generalversammlung fithrt der Prasident oder ein anderes Mit-
glied des Verwaltungsrates.

Der Verwaltungsrat sorgt fur die Fuhrung des Protokolls. Dieses halt fest:

1. das Datum, den Beginn und das Ende sowie die Art und den Ort der Versamm-
lung;

2. die Anzahl, die Art, den Nennwert und die Kategorie der vertretenen Aktien, unter
Angabe der Aktien, die vom unabhéngigen Stimmrechtsvertreter, von der Organ-
stimmrechtsvertretern oder von Depotvertretern verwendet werden;

3. die Beschliisse und die Wahlergebnisse;

4. die in der Versammlung gestellten Begehren um Auskunft und darauf erteilte Ant-
worten;

5. die von den Aktionaren zu Protokoll gegebenen Erklarungen;

6. relevante technische Probleme, die bei der Durchfihrung der Versammiung auf-
treten.

Das Protokoll ist vom Vorsitzenden der Generalversammiung und vom Protokollfih-
rer zu unterzeichnen. Der Protokollfihrer muss weder Mitglied des Verwaltungsrats
noch Aktionar sein.



Jeder Aktionar kann verlangen, dass ihm das Protokoll innerhalb von 30 Tagen nach
der Generalversammlung zuganglich gemacht wird.

Die Beschliisse und die Wahlergebnisse sind unter Angabe der genauen Stimmver-

haltnisse innerhalb von 15 Tagen nach der Generalversammlung auf elektroni-
schem Weg zuganglich zu machen.

Art. 12 Befugnisse

Der Generalversammlung stehen folgende unibertragbare Befugnisse zu:
1. Festsetzung und Anderung der Statuten;

2. Wahl und Abberufung des Verwaltungsrats und der Revisionsstelle;

3. Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrats;

4. Wahl der Mitglieder des Vergiitungsausschusses;

5. Wahl des unabhéangigen Stimmrechtsvertreters;

6. Abstimmung Uber die Vergutung des Verwaltungsrats, der Geschéftsleitung und
des Beirats; :

7. Wah! und Abberufung der Mitglieder des Verwaltungsratsausschusses;

8. Genehmigung des Lageberichts und der Konzernrechnung;

9. Genehmigung der Jahresrechnung sowie Beschlussfassung Uber die Verwen-
dung des Bilanzgewinnes, insbesondere die Festsetzung der Dividende und der

Tantieme;

10.Festsetzung der Zwischendividende und die Genehmigung des dafur erforderli-
chen Zwischenabschlusses; -

11.Beschlussfassung uber die Riickzahlung der gesetzlichen Kapitalreserve;
12.Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats;
13.Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft;

14 Beschlussfassung Uber Gegensténde, die ihr durch Gesetz oder Statuten vorbe-
halten sind.
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Uber Gegenstande, die nicht in der Einberufung angekiindigt worden sind, kénnen
ausser in einer Universalversammilung (Art. 10) keine Beschlusse gefasst werden,
es sei denn Uber einen Antrag auf Einberufung einer ausserordentlichen General-
versammiung oder auf Durchfiihrung einer Sonderprifung. Zur Stellung von Antra-
gen und zur Verhandlung ohne Beschlussfassung bedarf es keiner vorgangigen An-
kundigung.

Art. 13 Stellvertretung

Jeder Aktionar kann seine Aktien in der Generalversammiung selbst vertreten oder
durch einen Dritten vertreten lassen, der nicht Aktionar zu sein braucht. Der Vertre-
ter hat sich durch schriftliche Vollmacht auszuweisen. Vorbehalten bleibt die gesetz-
liche Vertretung.

Dariiber hinaus kann jeder Aktionar seine Aktien in der Generalversammlung vom
unabhangigen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen. Die Vertretung eines Aktio-
nars durch Organe der Gesellschaft, durch andere von Organen oder der Gesell-
schaft abhangige Personen oder Depotvertreter ist nicht zulassig.

Der Verwaltungsrat bestimmt die Einzelheiten tiber die Anforderungen an Vollmach-

ten und Weisungen in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Bestimmungen und
gibt dies in der Einladung zur Generalversammlung bekannt.

Art. 14 Unabhingiger Stimmrechtsvertreter

Die Generalversammlung wahlt jahrlich den unabhangigen Stimmrechtsvertreter.
Seine Amtsdauer endet mit dem Abschluss der nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung. Vorbehalten bleibt vorheriger Rucktritt. Abberufung durch die General-
versammlung ist auf das Ende der betreffenden Generalversammlung maglich. Wie-
derwahl ist méglich.

Wahibar sind naturliche oder juristische Personen oder Personengeselischaften, bei
welchen ihre Unabhéangigkeit weder tatsachlich noch dem Anschein nach beein-
trachtigt sein darf. Art. 728 Abs. 2 bis 6 OR sind sinngemass anwendbar.

ist das Amt des unabhangigen StimmreChtsvertreters vakant, so ernennt der Ver-
waltungsrat fur die nachste Generalversammlung einen neuen unabhdngigen
Stimmrechtsvertreter.

Art. 15 Stimmrecht

Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme.



Art. 16 Beschlussfédhigkeit

Die Generalversammiung ist ohne Riicksicht auf die Anzahl der vertretenen Aktien
beschlussfihig. Vorbehalten bleiben die durch Gesetz oder Statuten vorgesehenen
Beschlisse, die eine qualifizierte Anwesenheit erfordern.

Die Generalversammlung fasst ihre Beschlusse und volizieht ihre Wahlen, soweit
das Gesetz oder die Statuten es nicht anders bestimmen, mit der absoluten Mehr-
heit der vertretenen Aktienstimmen.

Ein Beschluss der Generalversammiung, der mindestens zwei Drittel der vertrete-
nen Stimmen und die absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich
vereinigt, ist erforderlich fur:

1.

2.

8.

9.

die Anderung des Gesellschaftszwecks;

die Zusammenlegung von Aktien, soweit daflr nicht die Zustimmung aller be-
troffenen Aktionare erforderlich ist;

. die Kapitalerhéhung aus Eigenkapital, gegen Sacheinlagen oder durch Verrech-

nung mit einer Forderung und die Gewahrung von besonderen Vorteilen;

. die Einschrankung oder Aufhebung des Bezugsrechts;
. die Einfuhrung eines bedingten Kapitals oder die Einfuhrung eines Kapitalbands;
. die Umwandlung von Partizipationsscheinen in Aktien;

. die Beschrankung der Ubertragbarkeit von Namenaktien;

die Einfuhrung von Stimmrechtsaktien;

den Wechsel der Wahrung des Aktienkapitals;

10.die Einfuhrung des Stichentscheids des Vorsitzenden in der Generalversamm-

lung;

11.eine Statutenbestimmung zur Durchfihrung der Generalversammlung im Aus-

land;

12.die Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft;

13.die Verlegung des Sitzes der Gesellschaft;

14 die Einfuhrung einer statutarischen Schiedsklausel;
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15.die Auflésung der Gesellschaft ohne Liquidation.

B. Der Verwaltungsrat

Art. 17 Mitglieder

Der Verwaltungsrat der Gesellschaft besteht aus einem oder mehreren Mitgliedern.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates werden von der Generalversammlung auf eine
Amtsdauer von einem Jahr gewahlt. Die Amtsdauer endet mit dem Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammiung. Eine Wiederwahl ist méglich.

Entstehen Vakanzen, so erfoigt die Ersatzwahl in der Regel anlésslich der nachsten
ordentlichen Generalversammlung. Ist das Amt des Prasidenten vakant, so ernennt
der Verwaltungsrat fur die verbleibende Amtsdauer aus der Reihe des Verwaltungs-
rats einen neuen Prasidenten.

Art. 18 Konstituierung

Der Verwaltungsrat konstituiert sich nach Massgabe der gesetzlichen und statutari-
schen Vorschriften selbst. Er kann aus seiner Mitte einen Vizeprésidenten ernen-
nen. Er bestimmt einen Sekretar, der nicht Verwaltungsratsmitglied oder Aktionar

zu sein braucht.

Art. 19 Verwaltungsratssitzungen, Protokoll

Der Prasident oder, falls erforderlich, der Vizeprasident des Verwaltungsrates beruft
die Sitzungen ein so oft es die Geschéfte erfordern und leitet die Verhandlungen.
Jedes Mitglied kann beim Prasidenten oder, falls erforderlich, beim Vizeprasidenten
unter Angabe der Griinde die Einberufung einer Sitzung verlangen.

Uber die Verhandlungen und Beschlusse des Verwaltungsrates ist ein Protokoll zu
fuhren, das vom Vorsitzenden und vom Sekretar zu unterzeichnen ist.

Art. 20 Beschlussfassung

Der Verwaltungsrat ist beschlussféahig, wenn mindestens die Mehrheit der Mitglieder
der Sitzung teilnimmt. Kein Prasenzquorum ist erforderlich bei offentlich zu beur-
kundenden Feststellungsbeschliissen des Verwaltungsrats bei Kapitalveranderun-
gen. ‘

A
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Der Verwaltungsrat kann seine Beschliisse wie folgt fassen:

1.

2.

3.

an einer Sitzung mit Tagungsort;
unter Verwendung elektronischer Mittel;

auf schriftichem Weg auf Papier oder in elektronischer Form (einschliesslich E-
Mail oder in einer anderen Form der Ubermittlung, die den Nachweis des Be-
schlusses durch Text ermdéglicht), sofern nicht ein Mitglied die mundliche Bera-
tung verlangt. Im Fall der Beschlussfassung auf elektronischem Weg ist keine
Unterschrift erforderlich: vorbehalten bleibt eine anderslautende, schriftliche
Festlegung des Verwaltungsrats.

Der Verwaltungsrat fasst seine Beschlisse mit einfacher Stimmenmehrheit. Der
Vorsitzende hat bei Stimmengleichheit den Stichentscheid.

Art. 21 Geschiftsfiihrung

Der Verwaltungsrat leitet die Gesellschaft. Er beschliesst tber alle Angelegenhei-
ten, die nicht nach Gesetz oder Statuten in die Kompetenz eines anderen Organes
fallen.

Der Verwaltungsrat hat folgende untbertragbare und unentziehbare Aufgaben:

I
2.
3.

8.

die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen Weisungen;

die Festlegung der Organisation; .

die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie gegebe-
nenfalls der Finanzplanung; ’

die Ernennung und Abberufung der mit der Geschaftsfuhrung und der Vertretung
betrauten Personen,

die Oberaufsicht tiber die mit der Geschéftsfiihrung betrauten Personen, nament-
lich im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Wei-
sungen;

die Erstellung des Geschaftsberichtes, des Vergitungsberichtes sowie die Vor-
bereitung der Generalversammiung und die Ausfihrung ihrer Beschlusse;

die Einreichung eines Gesuchs um Nachlassstu'ndung‘und die Benachrichtigung
des Gerichts im Falle der Uberschuldung;

die Erstellung des Vergltungsberichts.

Der Verwaltungsrat kann die Vorbereitung und die Ausfilhrung seiner Beschlusse
oder die Uberwachung von Geschaften Ausschiissen oder einzelnen Mitgliedern
zuweisen. Er ist ermachtigt, die Geschéftsfihrung ganz oder zum Teil an einzelne
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oder mehrere Mitglieder zu Ubertragen. Die Vermogensverwaltung kann an eine ju-
ristische Person Uibertragen werden. Der Verwaltungsrat regelt die Einzelheiten der
Ubertragung der Geschéftsfuhrung in einem Organisationsreglement.

Art. 22 Vertretung

Der Verwaltungsrat vertritt die Gesellschaft nach Massgabe des Handelsregis-
tereintrages.

Der Verwaltungsrat kann die Vertretung einem oder mehreren Mitgliedern (Dele-
gierte) oder Dritten (Direktoren) Ubertragen. Der Verwaltungsrat legt die Art ihrer
Zeichnung fest.

C. Vergiitungsausschuss

Art. 23 Wahl und Zusammensetzung

Der Vergitungsausschuss setzt sich aus einem oder mehreren Mitgliedern des Ver-
waltungsrats zusammen. i

Die Mitglieder des Vergitungsausschusses werden von der Generalversammiung
fir eine Amtsdauer von einem Jahr gewahlt. Die Amtsdauer endet mit dem Ab-
schluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung. Eine Wiederwahl ist mog-
flich.

Der Vergiitungsausschuss konstituiert sich selbst.

Ist der Vergitungsausschuss nicht ordnungsgemass besetzt, so ernennt der Ver-
waltungsrat fur die verbleibende Amtsdauer aus der Reihe des Verwaltungsrats die

fehlenden Mitgiieder.

Art. 24 Aufgaben

Der Vergiitungsausschuss tiberpriift regelmassig die Vergutungspolitik und Leis-
tungskriterien und unterbreitet dem Verwaltungsrat Vorschlage zu deren Beibehal-
tung oder Anpassung sowie zur effektiven Vergttung. Der Verwaltungsrat kann dem
Ausschuss weitere Aufgaben im Bereich Vergitung zuweisen.
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D. Gemeinsame Bestimmungen fiir Verwaltungsrat und Geschéftsleitung

Art. 25 Dauer der der Vergiitung zugrundeliegenden Vertrage

Die Dauer von befristeten Vertragen, die den Vergitungen fur die Mitglieder des
Verwaltungsrates sowie der Geschéftsleitung zugrunde liegen, sowie die Kundi-
gungsfristen fur unbefristete Vertrage, die den Vergitungen fur die Mitglieder des
Verwaltungsrates sowie der Geschéftsleitung zugrunde liegen, darf héchstens ein
Jahr betragen.

Art. 26 Anzahl zuldssiger Tatigkeiten

Kein Mitglied des Verwaltungsrates kann mehr als 10 zusatzliche Mandate wahr-
nehmen, wovon nicht mehr als 5 in borsenkotierten Unternehmen.

Kein Mitglied der Geschéftsleitung kann mehr als 10 zusatzliche Mandate wahrneh-
men, wovon nicht mehr als 5 in bérsenkotierten Unternehmen.

Nicht unter diese Beschrankung fallen:

(a) Mandate in Unternehmen, die durch die Gesellschaft kontrolliert werden oder
die Gesellschaft kontrollieren;

(b) Mandate, die ein Mitglied des Verwaltungsrates oder der Geschaftsleitung
auf Anordnung der Gesellschaft oder von ihr kontrollierten Gesellschaften
wahrnimmt;

(c) Mandate in Vereinen, gemeinnitzigen Stiftungen, Familienstiftungen sowie
Personalfiirsorgestiftungen. Kein Mitglied des Verwaltungsrates und kein
Mitglied der Geschéftsleitung kann mehr als 10 solche Mandate wahrneh-
men.

Als Mandat gilt ein Mandat im obersten Leitungsorgan einer Rechtseinheit, die zur
Eintragung ins Handelsregister oder in ein entsprechendes auslandisches Register
verpflichtet ist. Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten, die unter gemeinsamer
Kontrolle stehen, gelten als ein Mandat.

Der Verwaltungsrat stellt in jedem Fall sicher, dass die Anzahl externer Mandate,
die von Mitgliedern des Verwaltungsrat oder der Geschéftsleitung wahrgenommen
werden, mit deren Einsatz, Verfugbarkeit, Leistungsvermogen und Unabhangigkeit,
die fur die Erfullung deren Amtes als Mitglied des Verwaltungsrates bzw. der Ge-
schaftsleitung erforderlich sind, vereinbar ist.
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Art. 27 Grundsitze der Vergiitung fiir Verwaltungsrat und Geschaftsleitung

Als Vergiitungen im Sinne dieser Statuten gelten samtliche nicht aktivierbaren di-
rekten oder indirekten Leistungen der Gesellschaft an die Mitglieder des Verwal-
tungsrates und der Geschéftsleitung, namentlich die Vergiitungen geméss den Ge-
setzes- und Verordnungsbestimmungen gegen Uberméssige Vergitungen bei bor-
senkotierten Aktiengesellschaften.

Die Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung kann
neben einer festen auch eine erfolgs- und/oder leistungsabhangige Komponente
beinhalten. Letztere kann sowohl von der Erreichung von Zielen der Gesellschaft
als auch von der Erreichung persénlicher Ziele abhangig sein. Die individuelle jahr-
liche erfolgs- und/oder leistungsabhéngige Vergitung darf im Zuteilungszeitpunkt
den einfachen Betrag der individuellen festen Vergutung der gleichen Periode nicht
ubersteigen. Diese Grundsatze kénnen vom Verwaltungsrat konkretisiert werden.

Im Hinblick auf eine langfristige Incentivierung der Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Geschéftsleitung kann die Gesellschaft Erfolgs- und Beteiligungspléne ein-
fuhren.

Darauf basierend kann der Verwaltungsrat nach seinem Ermessen einen Teil oder
die Gesamtheit der festen oder erfolgs- und/oder leistungsabhangigen Vergitung
an seine Mitglieder und die Mitglieder der Geschaftsleitung in Beteiligungspapieren
der Gesellschaft, Wandel- oder Optionsrechten oder anderen Finanzinstrumenten
oder Rechten ausrichten. Der Verwaltungsrat legt in diesem Fall den Zeitpunkt der
Zuteilung, den Zeitpunkt der Entstehung eines Rechtsanspruchs, die Dauer einer
allfalligen Sperre, die Ausiibungsbedingungen und die Bewertung fest, wobei der
Betrag der Vergiitung grundsatzlich dem Wert der zugeteilten Papiere oder Rechte
entspricht, der sich gemass anerkannten Bewertungsmethoden berechnet. Der Ver-
waltungsrat kann vorsehen, dass aufgrund eines Eintritts von im Voraus bestimmten
Ereignissen (z.B. Kontrollwechsel oder Beendigung eines Mandatsverhaltnisses)
sofort ein Rechtsanspruch entsteht, Austibungsbedingungen als erfullt gelten
und/oder Sperrfristen dahinfallen.

Art. 28 Abstimmung liber Vergiitungen

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung jéhrlich, fur die die maxi-
malen Gesamtbetrage flr

(a) die festen sowie erfolgs- und/oder Ieistungsabhéngigen Vergltungen des
Verwaltungsrats fur die Dauer bis zur nachsten ordentlichen Generalver-
sammiung und L



15

(b) die festen sowie erfolgs- und/oder leistungsabhangigen Vergutungen der Ge-
schaftsleitung fur die Dauer bis zur nachsten ordentlichen Generalversamm-

lung

zu genehmigen.

Fur den Fall, dass die Generalversammiung den maximalen Gesamtbetrag fur die
Vergitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates und/oder der Geschiftsleitung
nicht genehmigt, ist der Verwaltungsrat berechtigt, an der gleichen Generalver-
sammiung mehrfach neue Antrége zu stellen. Stellt der Verwaltungsrat keine neuen
Antrage oder werden die gesteliten Antrage nicht genehmigt, kann der Verwaltungs-
rat eine ausserordentliche Generalversammiung einberufen. Zudem kann der Ver-
waltungsrat der Generalversammlung im Fall der Nichtgenehmigung der Vergutun-
gen einen Antrag unterbreiten, einen Betrag fur ausserordentliche Vergutungen fur
die Zeit bis zum Abschluss der ausserordentlichen Generalversammlung zu geneh-
migen.

Stellt sich im Lauf des Geschéftsjahres, fir welches die Vergitung von der Gene-
ralversammlung genehmigt worden sind, heraus, dass die genehmigten Gesamtbe-
trage voraussichtlich nicht ausreichen werden, um vertraglich vereinbarte Vergutun-
gen zu bezahlen, kann der Verwaltungsrat eine ausserordentliche Generalver-
sammlung einberufen und ihr neue Antrage stellen oder die entsprechenden Fehl-
betrage dennoch entrichten, unter Vorbehalt jedoch der Genehmigung durch die
nachste ordentliche oder ausserordentliche Generalversammlung.

Art. 29 Zusatzbetrag fiir neue Mitglieder der Geschiftsleitung

Fur Vergutungen von Mitgliedern der Geschéftsleitung, die nach der Abstimmung
der Generalversammlung Uber die Vergiitungen ernannt werden, steht jeweils ein
Zusatzbetrag zur Verfugung. '
Der Zusatzbetrag darf fur das jeweilige neue Mitglied der Geschéftsleitung maximal
bis zu 100% desjenigen Betrages entsprechen, welcher auf das frihere Mitglied der
Geschéftsleitung mit der gleichen Funktion entfiel und 'von der Generalversamm-
lung genehmigt wurde.

Dieser Zusatzbetrag versteht sich inklusive allfallige Abgeltungen von durch den
Stellenwechsel erlittenen Nachteilen. Reicht der Zusatzbetrag nicht zum Ausgleich
der genannten Nachteile aus, so ist der den Zusatzbetrag ubersteigende Betrag der
Antrittspramie durch die nachste ordentliche Generalver§ammlung zu genehmigen.

Fur den Fall, dass das neue Mitglied der Geschéftsleitung kein friheres Mitglied der

Geschaftsleitung ersetzt, entspricht der Zusatzbetrag fur das neue Mitglied der Ge-
schaftsleitung der durchschnittlichen Vergiitung eines Mitglieds der Geschaéftslei-

L
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tung. Die durchschnittliche Vergutung eines Mitglieds der Geschéftsleitung ent-
spricht dem von der Generalversammlung genehmigten maximalen Gesamtbetrag
fur die Mitglieder der Geschéftsleitung dividiert durch die Anzahl Mitglieder der Ge-
schaftsleitung am Tag der Genehmigung durch die Generalversammiung.

Der Zusatzbetrag darf nur verwendet werden, wenn der von der Generalversamm-
lung genehmigte Gesamtbetrag der Vergitungen fir die Mitglieder der Geschéfts-
leitung bis zum Ende des entsprechenden Geschéftsjahres fur die Vergitung der
neuen Mitglieder der Geschéftsleitung nicht ausreicht.

Uber einen verwendeten Zusatzbetrag stimmt die Generalversammiung nicht nach-
traglich ab.

Art. 30 Tatigkeiten im Konzern

Vergiitungen an Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung fur Ta-
tigkeiten in Unternehmen, die durch die Gesellschaft direkt oder indirekt kontrolliert
werden, sind zulassig. Diese Vergitungen sind im Betrag der Gesamtentschadigun-
gen an den Verwaltungsrat bzw. die Geschéftsleitung enthalten, welche durch die
Generalversammlung zu genehmigen sind.

E. Die Revisionsstelle

Art. 31 Amtsdauer

Die Generalversammlung wahlt fur jedes Geschéftsjahr einen oder mehrere Revi-
soren als Revisionsstelle. Die Amtsdauer endet mit der Abnahme der entsprechen-
den Jahresrechnung. Eine Wiederwahl ist méglich.

Art. 32 Aufgaben

Die Revisionsstelle hat die Aufgabe, zu priifen, ob die Buchfuhrung, die Jahresrech-
nung und der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes Gesetz und Statu-
ten entsprechen. Sie prift zudem, ob der Vergitungsbericht den gesetzlichen Best-
immungen entspricht. Sie hat Uberdies die weiteren ihr nach Gesetz und Statuten
zugewiesenen Aufgaben. 2

Art. 33 Berichterstattung an der Generalversammlung

Die Revisionsstelle erstattet der Generalversammlung schriftlich einen zusammen-
fassenden Bericht Uber das Ergebnis der Revision.

N
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Auf die Anwesenheit der Revisionsstelle an der Generalversammlung, welche den
Revisionsbericht abnimmt, kann die Generalversammlung durch einstimmigen Be-
schluss verzichten.

IV. Jahresabschluss und Gewinnverwendung

Art. 34 Geschéftsjahr

Das Geschaftsjahr wird vom Verwaltungsrat festgelegt.

Art. 35 Geschaftsbericht

Auf die Gewinn- und Verlustrechnung und auf die Jahresbilanz sind die gesetzlichen
Vorschriften anzuwenden.

Mindestens 20 Tage vor der Generalversammliung sind der Geschéftsbericht und
der Revisionsbericht den Aktionéren zuganglich zu machen. Sofern diese Unterla-
gen nicht elektronisch zugénglich sind, kann jeder Aktionar verlangen, dass ihm
diese rechtzeitig zugestelit werden. '

Art. 36 Gewinnverwendung

Uber den Bilanzgewinn verfigt die Generalversammlung im Rahmen der gesetzli-
chen Vorschriften.

V. Auflésung

Art. 37 Auflésung

Wenn die Generalversammlung die Auflésung der Gesellschaft beschliesst, wird die
Liquidation durch den Verwaltungsrat besorgt, sofern die Generalversammlung da-
mit nicht andere Personen beauftragt.

Art. 38 Liguidation

Die Liquidation erfolgt nach den Vorschriften der Art. 742 ff. OR. Die Liquidatoren
sind insbesondere auch ermachtigt, Aktiven freihandig zu veraussern.
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VI. Bekanntmachungen und Mitteilungen

Art. 39 Publikationsorgan

Publikationsorgan der Gesellschaft ist das Schweizerische Handelsamtsblatt.

Art. 40 Mitteilungen

Unter Vorbehalt abweichender gesetzlicher Bestimmungen erfolgen alle Mitteilun-
gen der Gesellschaft an ihre Aktionére wahlweise durch Veréffentlichung im
Schweizerischen Handelsamtsblatt oder durch Ubermittlung, die den Nachweis
durch Text erméglicht (z.B. E-Mail), an eine im Aktienbuch eingetragene Adresse.

Zrich, 7. Juni 2023
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