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Procimmo Group auf einen Blick

Der Name Procimmo Group bzw. der Begriff
Gruppe bezieht sich auf die Procimmo Group
AG und sé@mtliche konsolidierten Gesellschaf-
ten. Die Gruppe befasst sich hauptsdchlich mit
der Verwaltung von Immobilienanlagegeschdaf-
ten, dem Bau und der Nutzung von Immobilien
sowie der Erbringung von Dienstleistungen im
Immobilienbereich, wie Vertrieb und Franchi-
sing.

Die Gruppe ist hauptsdachlich in zwei Ge-
schaftsbereichen tatig, die sich beide mit Im-
mobilien befassen. Der erste Bereich ist die
Vermégensverwaltung. Als unabhdngige Ver-
mogensverwalterin von Immobilienfonds ver-
waltet die Gruppe Uber ihre Tochtergesell-
schaft PROCIMMO SA eine Anlagestiftung und
fanf Immobilienfonds. Drei der verwalteten Im-
mobilienanlagefonds sind borsenkotiert. Die
zwei nicht kotierten Fonds sind ausschliesslich
fur steuerbefreite inlandische Einrichtungen
der beruflichen Vorsorge und steuerbefreite
Schweizer Ausgleichskassen bestimmt.

Ein Teil des operativen Cashflows aus der Ver-
waltungstatigkeit wird fur den Erwerb von Ren-
diteobjekten investiert, die unseren zweiten
Geschdaftsbereich, die indirekten Immobilien,
bilden. Diese Renditeobjekte werden durch
Tochtergesellschaften der Procimmo Invest AG
gehalten und generieren Mieteinnahmen, die
die Bilanz starken. Zusammenfassend basiert
der Cashflow der Gruppe hauptsachlich auf
stabilen, vorhersehbaren und wachsenden Ein-
nahmen aus der Verwaltung und Mieteinnah-
men. Unsere Hauptgeschdaftsbereiche investie-
renin reale Vermégenswerte, die die Grundlage
der nationalen Wirtschaft bilden, um unseren
Stakeholdern gute risikobereinigte Renditen zu
bieten.

Wir haben den Anspruch, als fuhrende, inno-
vative und verantwortungsvolle Immobilien-
Gruppe in der Schweiz, aber auch mit Tatig-
keiten im Ausland im Bereich der Immobilien-
investitionen und Immobiliendienstleistungen
anerkannt zu werden. Unser Fokus liegt auf
Gewerbe-, Industrie- und Logistikimmobilien.
Durch massgeschneiderte Immobilienlésungen
schaffen wir Mehrwert fir unsere Investoren und
bieten flexible Mietfldchen zu erschwinglichen
Preisen.

Dank unserer Uber 15-jahrigen Erfahrung als
Vermoégensverwalter und Eigentimer haben wir
uns in Immobilieninvestitionen bewdhrt. Unser
Erfolgskonzept «Building Investments» basiert
auf dem Prinzip der Wertschépfungsstrategie,
bei der wir Immobilien mit Potenzial zu attrak-
tiven Preisen erwerben und durch aktives Ma-
nagement den Leerstand reduzieren, Renovie-
rungen und Neupositionierungen durchfiihren
und die Immobilienwert langfristig steigern.

Als wertschdpfungsorientierter Immobilien-In-
vestor konzentrieren wir uns darauf, Ausschiut-
tungen von Unternehmensbeteiligungen zur
Wertsteigerung fur unsere Aktiondre zu nutzen.
Wir reinvestieren auch einen Teil des von der
Gruppe erwirtschafteten Cashflows, um lang-
fristiges Wachstum zu férdern. Unsere vorsich-
tige Bilanzfuhrung, unsere umfassende opera-
tive Erfahrung und unser Netzwerk erméglichen
uns den stédndigen Zugang zu einzigartigen
Gelegenheiten. Unsere Grosse, Stabilitat und
Diversifizierung schaffen ein Geschaftsmodell,
das sich von anderen unterscheidet und uns zu
einem bevorzugten Partner macht.
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Brief an die Aktiondrinnen und Aktiondre
Marktiberblick und -bedingungen

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre

Fur das am 31. Dezember 2023 endende Ge-
schaftsjahr konnte die Gruppe trotz eines tur-
bulenten wirtschaftlichen Umfelds mit erhohter
Volatilitédt und einer inflationdren Periode ein
ausgezeichnetes Finanzergebnis erzielen. Der
konsolidierte Nettogewinn belief sich auf CHF
13.8 Millionen fur das Jahr 2023 im Vergleich zu
CHF 12.3 Millionen im Jahr 2022, was einem An-
stieg von 12% entspricht. Dieser Anstieg ist vor
allem auf gestiegene wiederkehrende Verwal-
tungsertrédge und Mieteinnahmen sowie einen
Ruckgang des Personalaufwandes zurlck-
zufUhren, die teilweise durch gesunkene ein-
malige Verwaltungsertrdge und einen leichten
Anstieg der anderen Betriebsaufwdnde aus-
geglichen wurden. Aufgrund des positiven Ge-
schaftsverlaufs und der soliden Bilanz wird der
Verwaltungsrat der ordentlichen Generalver-
sammlung vom 5. Juni 2024 die Ausschuttung
einer Dividende von CHF 0.1998 pro Namenaktie
vorschlagen.

Im Jahr 2023, als der Zugang zu Kapital immer
knapper wurde, konnten Vermdgensverwalter
mit einer soliden Renditehistorie, die beson-
nen und sorgfdaltig vorgingen, wie PROCIMMO
SA erfolgreich hervortreten. Wir haben bewusst
darauf verzichtet, grossere Kapitalerhdhungen
durchzufihren, um eine Verwdsserung der Er-
trage der verwalteten Immobilienfonds zu ver-
meiden. Der Zeitraum von Juni 2022 bis Sep-
tember 2023 war durch einen starken Ruckgang
der Borsenkurse der Immobilienfonds gepragt,
wdhrend die Bewertungen der Renditeobjekte
praktisch unverdndert blieben.

Wir haben uns absichtlich daflr entschieden, in
diesem Zeitraum viele Transaktionsmoglichkei-
ten ausser Acht zu lassen. Im Nachhinein sind
wir zufrieden, dass wir unserer Anlagephilo-
sophie treu geblieben sind. Dies war moglich,
da wir schon 2022 zum Schluss kamen, dass
die Wahrscheinlichkeiten fur einen Anstieg der
Zinssatze sprechen. Wahrend die meisten un-
serer Konkurrenten haufig vollstandig kurzfristig
finanziert waren, erhdhten wir die gewichte-
te durchschnittliche Laufzeit der Schulden der
verwalteten Immobilienfonds sowie der direkt
gehaltenen Renditeobjekte, bevor die Zins-
s@tze im Juni 2022 zu steigen begannen. Die
Gruppe war daher besonders gut positioniert,
um den rasanten Anstieg der Zinssdtze zu be-
waltigen, der zwischen Juni 2022 und Septem-
ber 2023 folgte. Wahrend die meisten Markt-
teilnehmer gezwungen waren, Ubereilte und

langfristig folgenschwere Entscheidungen im
Bereich des Schuldenmanagements zu treffen
oder Ubersturzte Kapitalerhdhungen durchzu-
fUhren, konnte die Gruppe diese Zeit nutzen, um
ihnre operativen Aktivitdten und Geschdéftspro-
zesse zu konsolidieren und zu optimieren und ihr
Produktangebot zu verbessern. Dank unseres
Zugangs zu Kapital und unserer starken Bilanz
konnten wir diesen fur Kaufer giinstigen Markt
nutzen, um zwei neue Renditeobjekte und ein
Baugrundstiick zu erwerben.

Die Verbesserung unseres Produktangebots
wurde durch die Vereinigung der Procimmo
Real Estate SICAV und des Procimmo Swiss
Commercial Fund Il erreicht. Nach der Um-
wandlung des Procimmo Swiss Commercial
Fund Il in einen Teilfonds der Procimmo Real
Estate SICAV zum 31. Mai 2023 hat die Gruppe
die Vereinigung der Teilfonds Swiss Commer-
cial Fund und Swiss Commercial Fund Il in die
Procimmo Real Estate SICAV zum 31. Oktober
2023 vorgenommen. Diese erfolgreiche Ver-
einigung fiuhrte zu erheblichen Synergien, wie
Kostensenkung, Risikominderung und Erhéhung
der Fondsliquiditdt. Mit einem Bruttovermoégen
von ca. CHF 1.9 Milliarden und tber 100 Rendi-
teobjekten ist Procimmo Real Estate SICAV nun
der grosste Immobilienfonds der Schweiz, wel-
cher auf Industrie, Gewerbe und Logistik spe-
zialisiert ist. Industrie- und Logistikanlagen, die
das Kerngeschaft unserer Gruppe darstellen,
bieten weitaus hohere Renditen im Vergleich zu
anderen Klassen von Immobilienanlagen. Ob-
wohl der Industriebereich etwa ein Funftel des
Schweizer BIP ausmacht, ist es Uberraschend,
dass es neben Procimmo Real Estate SICAV nur
eine Handvoll kleinerer borsenkotierter Indust-
rieimmobilienfonds gibt.

Im Jahr 2023 zeigten die von PROCIMMO SA
verwalteten Immobilienfonds eine hohe Wider-
standsfahigkeit, selbst unter volatilen Markt-
bedingungen. Die Fonds profitierten von der
anhaltenden Nachfrage und erzielten solide
Belegungsgrade sowie steigende Mieteinnah-
men. Die Zusammensetzung unseres Portfolios
aus qualitativ hochwertigen Immobilien, kombi-
niert mit einem umsichtigen Schuldenmanage-
ment, ermoglichte es den von der Gruppe ver-
walteten Fonds, sich von der Masse abzuheben
und ausgezeichnete Finanzergebnisse zu erzie-
len, so dass die Dividendenausschuttung stabil
gehalten werden konnte.



Finanzergebnisse

Die konsolidierten Rechnungen 2023 basieren
auf den statutarischen Jahresrechnungen per
31. Dezember 2023 aller Gruppenfirmen.

Konsolidierte Erfolgsrechnung fiur das am

31. Dezember 2023 endende Geschdftsjahr

Per 31. Dezember 2023 beliefen sich die Ertra-
ge auf CHF 29.8 Millionen, was einem Anstieg
von CHF 0.6 Millionen oder 2% gegentber CHF
29.2 Millionen im Vorjahr entspricht. Dieser An-
stieg ist hauptsdachlich auf hohere wiederkeh-
rende Verwaltungsertradge (+7%) sowie hdhere
Mietertrdge aus Renditeliegenschaften (+85%)
zurlckzufhren, die teilweise durch einen Riick-
gang der einmaligen Verwaltungsertrage
(-39%) sowie niedrigere Ertrdge aus Vermark-
tung, Verwaltung und Franchising (-57%) infolge
der Externalisierung der Verwaltung von Ein-
kaufszentren kompensiert wurde. Der Anstieg
der Mieteinnahmen aus Renditeobjekten ist auf
den Erwerb von zwei neuen Liegenschaften im
Geschdaftsjahr 2023 sowie auf die erfolgreiche
Vermarktung einer Renditeliegenschaft zurlick-
zufuhren.

Per 31. Dezember 2023 belief sich die Neu-
bewertung der Renditeobjekte auf CHF 0.4
Millionen, was einer Zunahme von CHF 0.2 Mil-
lionen gegeniber dem Vorjahr entspricht. Die
Schwankungen sind auf die Annahmen zurtick-
zufUhren, die der unabhdngige Experte bei der
Bewertung des Zeitwerts von Renditeliegen-
schaften zugrunde gelegt hat.

Der Personalaufwand und die anderen Be-
triebsaufwdnde werden per 31. Dezember 2023
auf CHF 13 Millionen festgelegt, was einem
Ruckgang von CHF 0.2 Millionen oder -2% ge-
genuber dem Vorjahr entspricht. Der Rickgang
des Personalaufwandes (-4%) ist auf die ge-
ringere Anzahl von Mitarbeitenden infolge der
Auslagerung der Verwaltung von Einkaufszen-
tren zurtckzufuhren. Die anderen Betriebsauf-
wdande stiegen (+3%) aufgrund der héheren Kos-
ten flr neu erworbene Renditeliegenschaften.

Das Betriebsergebnis (EBIT) betrug CHF 16.6 Mil-
lionen, was einer Betriebsmarge von 56% ent-
spricht (2022: CHF 15.4 Millionen, Marge 53%).

Der Anteil am Ergebnis von assoziierten Ge-
sellschaften, die nach der Equity-Methode bi-
lanziert werden, betrug CHF 0.8 Millionen, ein
Anstieg um 43% gegen CHF 0.5 Millionen im Vor-
jahr. Es handelt sich hierbei um den Gewinnan-
teil von Solutions & Funds SA.

Per 31. Dezember 2023 belduft sich der Finanz-
aufwand auf CHF 1.1 Millionen, was einem
Anstieg von CHF 0.3 Millionen gegenuber dem
Vorjahr entspricht. Diese Erhéhung ist auf die
Zunahme der Hypothekendarlehen zurlck-
zufUhren, die aufgenommen wurden, um den
Erwerb und den Bau von Renditeobjekten zu
finanzieren.

Der Gewinn vor Steuern betrug CHF 16.3 Mil-
lionen (2022: CHF 14.3 Millionen). Der Gewinn
fur die Periode nach dem Steueraufwand von
CHF 2.5 Millionen (2022: CHF 2.0 Millionen)
betrug CHF 13.8 Millionen, was einer Nettoge-
winnmarge von 46% entspricht (2022: CHF 12.3
Millionen, Marge 42%).

Unser Erfolg bei der Immobilienfondsver-
waltung, kombiniert mit dem Erwerb neuer
Renditeliegenschaften, bringt uns in eine gute
Position, um 2024 ein starkes Gewinnwachstum
zu erzielen.

Konsolidierte Bilanz per 31. Dezember 2023
Die Procimmo Group AG verfugt per Jahres-
ende 2023 Uber eine solide Bilanzstruktur. Die
Bilanzsumme per 31. Dezember 2023 belief sich
auf CHF 133.5 Millionen (2022: CHF 101.8 Millio-
nen).

Das Wachstum der Bilanzsumme ist haupt-
sdchlich auf den generierten Cashflow im
Berichtsjahr zurlckzufuhren, der den Erwerb
von zwei neuen Renditeliegenschaften sowie
eines Baugrundstlcks ermoglichte. Das in der
Bilanz ausgewiesene Umlaufvermdégen von
CHF 21.7 Millionen (2022: CHF 22.4 Millionen) be-
steht hauptsdchlich aus flussigen MittelninHohe
von CHF 14.8 Millionen (2022: CHF 15.5 Millionen)
und Forderungen aus dem Verkauf von Waren
und Leistungen in Hohe von CHF 6.0 Millionen
(2022: CHF 6.6 Millionen).

Per Ende Dezember 2023 betrugen die ver-
zinslichen Verbindlichkeiten auf der Passivsei-
te der Bilanz CHF 74.4 Millionen im Vergleich zu
CHF 49.4 Millionen im Vorjahreszeitraum. Die-
ser Anstieg resultiert aus einer Erhéhung der
verzinslichen Hypothekenschulden zur Finan-
zierung des Erwerbs neuer Renditeobjekte und
des Baus einer Renditeimmobilie, deren Grund-
stlck im Jahr 2022 erworben wurde. Der durch-
schnittliche Zinssatz fur festverzinsliche Anlei-
hen stieg im Vergleich zum Vorjahr und lag bei
1.39% (2022: 1.24%). Im Gegensatz dazu sind die
Bedingungen fur variabel verzinsliche Anleihen
gunstiger und sinken von Saron + 1.55% im Jahr
2022 auf Saron + 1.14% im Jahr 2023.

JAHRESBERICHT PROCIMMO GROUP AG
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Das Eigenkapital belief sich auf CHF 52.1 Millio-
nen (2022: CHF 46.9 Millionen), was einer Eigen-
kapitalquote von 39% (2022: 46%) entspricht.
Die positive Entwicklung des Eigenkapitals im
Vergleich zum Ende des vorherigen Geschdafts-
jahres ist hauptsachlich auf das Jahreser-
gebnis von CHF 13.8 Millionen zurickzufihren
und wurde durch die Dividendenzahlung von
CHF 8.5 Millionen im Juni 2023 ausgeglichen.

Generalversammlung 2024

An der ordentlichen Generalversammlung vom
5. Juni 2024 beantragt der Verwaltungsrat die
Wiederwahl von Yann Marie de Méhérenc de
Saint-Pierre, Taner Alicehic, Nicole Beiner und
Christoph Borgmann.

Der Generalversammlung wird zudem die Aus-
schittung von CHF 0.1998 pro Namenaktie be-
antragt.

Ausblick und Schlussfolgerung

Das Jahr 2024 wird fur die Gruppe einen wei-
teren wichtigen Meilenstein darstellen. Nach
mehreren Jahren des nachhaltigen Wachstums
und der Konsolidierung unserer Management-
aktivitdten haben PROCIMMO SA, eine 100%ige
Tochtergesellschaft, und Solutions & Funds SA,
eine zu 48% beteiligte Gesellschaft, beschlos-
sen, ihre Zusammenarbeit zu beenden. PRO-
CIMMO SA wird kunftig ebenfalls die Funktion
der Fondsleitung fur die bereits verwalteten Im-
mobilienfonds Ubernehmen und bei der FINMA
eine Bewilligung als Fondsleitung beantragen.
Procimmo Group AG wird mindestens bis zu dem
Zeitpunkt Aktiondr von Solutions & Funds SA
bleiben, bis die von PROCIMMO SA verwalteten
Immobilienfonds Ubertragen worden sind. PRO-
CIMMO SA wird ihre Tatigkeit als Fondsleitung
voraussichtlich ab Januar 2025 aufnehmen.
Derzeit werden alle Anstrengungen unternom-
men, um die FINMA-Lizenz bis Ende 2024 zu er-
halten. Die Fonds werden nach einem Zeitplan
Ubertragen, der ebenfalls der Bewilligung der
FINMA bedarf und von Solutions & Funds SA fur
die betreffenden Anlagefonds zu einem spdate-
ren Zeitpunkt bekannt gegeben wird. Solutions
& Funds SA als fuhrende Private Label Fonds-
leitung wird die bereits vorangetriebene Diver-
sifizierung fortsetzen und an ihrer Wachstums-
strategie festhalten.

Diese Entscheidung ist Teil unserer proaktiven
Anpassung an ein anspruchsvolleres Marktum-
feld und der Starkung unserer Organisation fur
eine optimale Verwaltung unserer Produkte. Wir
sind Uberzeugt, dass wir Uber die notwendigen
Kompetenzen und Mittel verfiigen, um die Auf-
gaben der Fondsleitung und Vermogensver-
waltung intern wahrzunehmen und somit unser
Angebot an Immobilieninvestitionslésungen
vollsténdig zu beherrschen.

Durch diese Integration wird unsere operative
Effizienz gesteigert, da das Fondsmanagement
und die Fondsleitung nun unter einem Dach,
n&mlich PROCIMMO SA, vereint sind. So werden
wir die Agilitdt unserer Managementprozesse
steigern kdnnen. Obwohl diese Neuausrichtung
kurzfristig mit zusdatzlichen Kosten verbunden
ist, werden die mittelfristig erwarteten Skalen-
effekte vor allem zu einer Senkung der Manage-
mentkosten fuhren, was sowohl den Fondsin-
vestoren als auch den Investoren der Gruppe
zugutekommen wird.

Unsere Strategie, in Nischen-Immobilien-
segmente zu investieren, wird unverdndert
bleiben, ebenso wie unser Bestreben, attraktive
Renditen und eine nachhaltige Wertschépfung
zu erzielen. Die digitale Transformation bleibt
ebenfalls eine Prioritat, und wir investieren kon-
tinuierlich in eine hochmoderne technologische
Umgebung, um unsere Aktivitdten zu optimie-
ren.

Wahrend wir das Geschaftsjahr 2024 mit einer
ersten Ankindigung einer Leitzinssenkung der
SNB im Marz 2024 starteten, sind wir zuver-
sichtlich in Bezug auf die Entscheidungen, die
wir getroffen haben und die Investitionen, die
wir im Jahr 2023 getatigt haben. Der Haupt-
teil unserer Ertrage ist auf ein sehr gutes ope-
ratives Management des verwalteten Immo-
bilienvermégens zurickzufihren und nicht auf
Financial Engineering. Unser umfangreiches
operatives Team besteht aus vier spezialisier-
ten und sich ergdnzenden Abteilungen, die den
gesamten Verwaltungsbedarf abdecken. Die-
se Organisation verschafft uns einen wichtigen
Wettbewerbsvorteil bei der Wertschopfung.
Wir streben danach, unser Kapital in qualitativ
hochwertige Vermdgenswerte zu investieren,
die solide Renditen erwirtschaften. Das Haupt-
ziel der Gruppe besteht weiterhin darin, einen
hoheren Cashflow pro Aktie zu erzielen und
einen Teil der erwirtschafteten Gewinne als
Dividende auszuschutten. Der Trend zur Konso-
lidierung innerhalb des Sektors der alternativen
Vermogensverwaltung wird noch deutlicher,
wenn die Auswirkungen der steigenden Zins-
sAtze spurbar werden und zusdtzlichen Druck
auf Vermdgensverwalter auslben, die beson-
ders aggressiv in ihrer Akquisitionspolitik und
in ihrer Schuldenmanagementstrategie waren.
Die Gruppe stellt daher sicher, dass sie jeder-
zeit Zugang zu ausreichender Liquiditat hat, um
in der Lage zu sein, Gelegenheiten zu ergreifen,
wenn sie sich bieten.

Im Namen des Verwaltungsrats danken wir
lhnen, liebe Aktiond&rinnen und Aktiondre sowie
unseren Geschdaftspartnern fur das entgegen-
gebrachte Vertrauen.
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Corporate
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Einleitung

Die nachfolgenden Ausfuihrungen in diesem Corporate Governance-Bericht wie auch im Vergu-
tungsbericht beziehen sich auf die interne Organisation, Statuten und Richtlinien der Gesellschaft,
wie sie per 31. Dezember 2023 in Kraft waren.

Die aktuellen Statuten der Gesellschaft in der Fassung vom 7. Juni 2023 sind auf der Website der
Procimmo Group AG unter folgendem Link verfugbar:
https://procimmogroup.ch/de/investoreninformationen-auf-einen-blick

1. Konzernstruktur und Aktionariat

1.1 Konzernstruktur

Die Procimmo Group AG ist eine Holdinggesellschaft mit Sitz in Zug, die den Erwerb, das Halten
und die Verwaltung sowie die Verdusserung von Beteiligungen, insbesondere an Gesellschaften im
Immobiliensektor oder mit industrieller Tatigkeit, bezweckt. Sie wurde am 13. Dezember 2016
gegrindet und halt alle Aktien von zwolf Gesellschaften, die im Anhang 2.c des konsolidierten
Jahresabschlusses aufgelistet sind. Der Name Procimmo Group oder die Gruppe bezieht sich auf
die Procimmo Group AG und alle konsolidierten Gesellschaften. Weiter ist die Procimmo Group AG
mit 48.24% an der Solutions & Funds SA und mit 5.57% an der placeB AG beteiligt. Solutions & Funds
SA und placeB AG gehdren nicht zur Gruppe und werden nicht als Tochtergesellschaften betrach-
tet.

Der Kapitalanteil entspricht bei allen Gesellschaften dem Stimmrechtsanteil.

Die operative Geschdaftstatigkeit des Konzerns erfolgt Gber mehrere Firmen, die auf verschiedene
Immobilieninvestment-Bereiche spezialisiert sind.

Die Firmen PROCIMMO SA und Solutions & Funds SA sind im Bereich der Verwaltung von kollektiven
Kapitalanlagen tatig. Wahrend erstere Uber eine FINMA-Lizenz als Vermogensverwalter kollekti-
ver Kapitalanlagen verfugt, ist letztere als Fondsleitung von der FINMA beaufsichtigt. Beide Unter-
nehmen verwalten auf verschiedene Weise Kundenportfolios, die indirekt in Immobilien investiert
sind und spezifische Strategien folgen. Die PROCIMMO SA verwaltet per 31. Dezember 2023 ein
Nettovermdgen von etwa CHF 2.7 Milliarden und ist exklusiv auf die Aufsetzung und Verwaltung von
Immobilienfonds und dhnlichen Produkten spezialisiert.

Solutions & Funds SA verwaltet ein Nettovermdgen von rund CHF 4.3 Milliarden in Immobilien- und
Effektenfonds. Sie agiert als Private Labeling-Firma fur Drittkunden.

Die Firma Procimmo Invest AG hat das direkte Halten von Unternehmensbeteiligungen zum Ziel und
ist als Holdinggesellschaft dementsprechend strukturiert. Uber mehrere Immobiliengesellschaften
hat die Firma Procimmo Invest AG neun Renditeimmobilien sowie zwei Grundsticke in ihrem Port-
folio. Sie investiert Kundengelder indirekt in Immobilien mittels Akquisitionen in Aktien oder Akquisi-
tionen in Immobilien in der ganzen Schweiz. Die Firma investiert sowohl in Gewerbe- und Industrie-
Liegenschaften als auch in Wohnimmobilien. Die Procimmo Invest AG hat in der vorangegangenen
Berichtsperiode eine vereinfachte Fusion mit der Procimmo Invest 2 AG durchgefihrt. Gemdss dem
Fusionsvertrag vom 14. Dezember 2022 wurde die vereinfachte Fusion rickwirkend per 30. Juni 2022
durchgefuhrt. Beide Gesellschaften wurden zum Zeitpunkt der Fusion zu 100% von der Procimmo
Group AG gehalten.

Die Firma Streetbox SA besitzt die Urheberrechte und Schutzrechte der Marke «Streetbox». Das
Unternehmen erhdlt Vergttungen fur die Nutzung der mit dem Bild und der Marke Streetbox ver-

bundenen Rechte durch Dritte.

Die Firma Procimmo Deutschland GmbH erbringt weiterhin Dienstleistungen im Immobiliensektor,
insbesondere im Bereich des Baus zur Realisierung von Entwicklungsprojekten in Deutschland.

Die Firma SEG Solutions SA erbringt Transaktionsunterstitzung.

PlaceB AG ist ein Start-up-Unternehmen, welches sich auf die Vermietung von Lagerflachen Uber
digitale Losungsansdatze spezialisiert hat.

JAHRESBERICHT PROCIMMO GROUP AG
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1.2 Bedeutende Aktiondre

Der Gesellschaft sind aufgrund des Aktienregisters bzw. aufgrund von Offenlegungsmeldungen an
der BX Swiss AG, die folgenden Aktiondre bekannt, die per 31. Dezember 2023 direkt oder indirekt
mindestens 3% der Stimmrechte der Gesellschaft hielten.

Beteiligungen (Stimmen und Kapitalanteil) der bedeutenden Einzelaktiondre per 31. Dezember 2023:
+ Vaudoise Asset Management SA: 20.01%

+ Michel Niklaus: 19.10%

+ Arno Kneubdihler: 15.33%

+ Cédric Leimer: 14.43%

+ CITADELLE SA: 14.00%

Meldungen betreffend bedeutende Aktiondre kénnen auf der Website der BX Swiss AG unter
folgendem Link eingesehen werden: www.bxswiss.com/ols/search

1.3 Kreuzbeteiligungen
Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen mit anderen Gesellschaften, die kapital- oder stimmen-
massig auf beiden Seiten 5% Ubersteigen.

2. Kapitalstruktur

2.1 Ordentliches Aktienkapital
Am 31. Dezember 2023 betrug das Aktienkapital CHF 2'988'285.30, oder 45'045'000 vollsténdig
liberierten Namensaktien mit einem Nennwert von CHF 0.06634 pro Aktie.

2.2 Bedingtes und genehmigtes Kapital
Am 31. Dezember 2023 verflugt die Gesellschaft Gber kein bedingtes Kapital.

2.3 Kapitalveranderungen

Die Procimmo Group AG wurde mit einem Aktienkapital von CHF 100’000, eingeteilt in 100'000
Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 1 gegrindet. Durch den Generalversammlungs-
beschluss vom 14. November 2017 wurde der Nennwert der Aktien durch einen Aktiensplit von
CHF 1 auf CHF 0.06634 gesenkt und anschliessend das Kapital der Gesellschaft durch Ausgabe von
40'000'000 Namenaktien zu nominal CHF 0.06634 auf CHF 2'653'600 erhoht.

Durch den Generalversammlungsbeschluss vom 29. Juni 2018 wurde das Kapital der Gesellschaft
durch Ausgabe von 1'600'000 Namenaktien zu nominal CHF 0.06634 auf CHF 2'759'744 erhoht.

Am 17. Dezember 2021 hat der Verwaltungsrat der Gesellschaft, basierend auf einem Grundsatz-
beschluss vom 15. Dezember 2021, das genehmigte Aktienkapital durch die Ausgabe von 3'445'000
neuen Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.06634, entsprechend einer Erhéhung des
Aktienkapitals um CHF 228'541.30 auf ein Gesamtaktienkapital von CHF 2'988'285.30, teilweise voll-
zogen. Seit dem 17. Dezember 2021 gab es keine Anderungen des Aktienkapitals.

2.4 Partizipationsscheine
Es wurden keine Partizipationsscheine ausgegeben.

2.5 Genussscheine
Die Gesellschaft hat keine Genussscheine ausgegeben.

2.6 Beschrankung der Ubertragbarkeit

Die Statuten der Gesellschaft enthalten in Art. 5 eine Bestimmung zur Vinkulierung der Aktien. Far
die Anerkennung eines Aktiondrs ist die Zustimmung des Verwaltungsrats der Gesellschaft erfor-
derlich. Der Verwaltungsrat kann die Anerkennung aus folgenden zwei Grinden ablehnen:

sofern der Erwerber nicht ausdrtcklich erklart, dass er die Aktien im eigenen Namen und auf eige-
ne Rechnung erworben hat,

sofern die Anerkennung eines Erwerbers der Aktien die Gesellschaft daran hindern kénnte, den
durch das Bundesgesetz Uber den Erwerb von Grundstlcken durch Personen im Ausland vom
16. Dezember 1983 geforderten Nachweis schweizerischer Beherrschung zu erbringen, namentlich
indem (i) eine Person im Ausland gemdss Bewilligungsgesetz allein oder als Teil einer Gruppe Uber
mehr als 5% der Stimmen verflgt oder (ii) wenn Personen im Ausland gemdss Bewilligungsgesetz
insgesamt Uber mehr als 20% der Stimmen verfigen.

Der Verwaltungsrat kann nach Anhérung des Betroffenen das Stimmrecht im Aktienbuch streichen,
wenn die Eintragung mit Stimmrecht durch falsche Angaben des Erwerbes zustande gekommen ist.
Dieser wird Uber die Streichung sofort informiert.



2.7 Wandelanleihen und Optionen
Wie im Vorjahr hat die Gesellschaft per 31. Dezember 2023 weder Wandelanleihen noch Optionen
ausstehend.

3. Verwaltungsrat

3.1 Mitglieder des Verwaltungsrats per 31. Dezember 2023
Der Verwaltungsrat der Gesellschaft bestand am 31. Dezember 2023 aus vier Mitgliedern.

Yann Marie de Méhérenc de Saint-Pierre, Prasident des Verwaltungrates

Yann Marie de Méhérenc de Saint-Pierre (Schweizer Staatsburger, geboren 1950) ist der Grinder
und Co-Aktiondar der Autoplex International SA (LuxCo) und der CITADELLE SA. Er gilt als wichtiger
Akteur, Besitzer und Entwickler sowie Asset Manager in der Schweizer Landschaft der kommerziellen
Immobilien. Zu seinen Tatigkeiten zdhlen unter anderem: Entwicklung von Uber 20 Projekten in der
Schweiz (Retail-Zentren), Entwicklung von tber 110'000 m? an Fléchen, teilweise Wiederverkauf von
gewissen Entwicklungsprojekten an internationale Investoren.

Im Rahmen seiner Funktion sitzt er in den folgenden Verwaltungsréten:

Prasident des Verwaltungsrates, CITADELLE SA, Thénex

Prasident des Verwaltungsrates, AMARANTE INVESTISSEMENT SA, Etoy

Prasident des Verwaltungsrates, Procimmo Group AG, Zug

Prasident des Verwaltungsrates, COSMETIC FASHION ACCESSORY (CFA) SA, Crissier
Prasident des Verwaltungsrates, MEDECINS DU LEMAN SA, Noville

Prasident des Verwaltungsrates, MEDUNIVERS SA, Rennaz

Prasident des Verwaltungsrates, immocom group AG, Cham

Mitglied des Verwaltungsrates, AUTOPLEX INTERNATIONAL SA, Luxembourg

Taner Alicehic, Mitglied des Verwaltungrates

Taner Alicehic (Schweizer Staatsbirger, geboren 1974) nahm nach Abschluss des Physikstudiums im
Jahre 1999 seine Tatigkeit als Vermégensverwalter bei der Banque Cantonale Vaudoise (BCV) auf,
wo er massgeblich zur Entwicklung von Finanzprodukten mit Fokus auf der Verwaltung von Immobi-
lientiteln beitrug. Im Asset Management der BCV war er fur die Anlagestrategie und die Verwaltung
der Mandate auf den Immobilienmdarkten und Schulden- und Devisenmarkt verantwortlich. Ab 2006
leitete er den Bereich «Capital Markets und Trading Aktien- und Obligationenmarkte» der BCV. Mit
der Grundung von REIS Partners AG im Jahr 2010 spezialisierte sich Taner Alicehic auf die Beratung
und Entwicklung von Dienstleistungen im Bereich der Immobilientitel.

Im Rahmen seiner Funktion sitzt er in den folgenden Verwaltungsraten:
Prasident des Verwaltungsrates, SEE Real Estate Solutions AG, Zug
Prasident des Verwaltungsrates, Varia Europe Properties AG, Zug
Mitglied des Verwaltungsrates, Varia US Properties AG, Zug

Mitglied des Verwaltungsrates, Varia US Ariston AG, Zug

Mitglied des Verwaltungsrates, Procimmo Group AG, Zug

Mitglied des Verwaltungsrates, Brainvest Wealth Management SA, Genf
Mitglied des Verwaltungsrates, REIS Partners AG, Zug

Mitglied des Verwaltungsrates, ALTA Swiss Group AG, Zug

Mitglied des Verwaltungsrates, JSM HOLDING SA, Genf

Nicole Beiner, Mitglied des Verwaltungsrates

Nicole Beiner (Schweizer Staatsburgerin, geboren 1964) hat einen Master-Abschluss in Wirtschaft
und Finanzen und einen Doktortitel in Wirtschaftswissenschaften von der Universitat Genf. Nach
einer akademischen Karriere an der Universitat Genf trat sie 1999 der Bank Lombard Odier als
Risikomanagerin fur die Gruppe bei. Im Jahr 2008 wechselte sie zum Familienunternehmen Beiner
conseil d'entreprises SA, wo sie die Abteilung NB Risk Control grindete, die auf die Beratung von
Finanzinstituten im Bereich Risikomanagement spezialisiert ist. In 2017 wechselte sie als Partnerin
zu BRP Bizzozerro Partners in Genf, wo sie fur alle Fragen im Bereich des Risikomanagements von
Kunden und der Analyse von Finanzerzeugnissen verantwortlich war. In 2019 entschied sie sich, zu
inrer eigenen Firma zurlickzukehren, wo sie als Beraterin fur Risikomanagement tatig ist.

Im Rahmen ihrer Funktion sitzt sie in den folgenden Verwaltungsraten:

Prasidentin des Verwaltungsrates, Beiner Conseil d'entreprises SA, Confignon

Prasidentin des Verwaltungsrates, Fidurhéne SA, Genf (bis zum 5. Februar 2024)

Vizeprdasidentin Présidentin des Verwaltungsrates, Rentes Genevoises, Genf

Vizeprasidentin Prasidentin des Verwaltungsrates, FlowBank SA, Grand-Lancy (bis zum 31.12.2023)
Mitglied des Verwaltungsrates, Procimmo Group AG, Zug

Mitglied des Verwaltungsrates, Ethos SA, Genf
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Christoph Borgmann, Mitglied des Verwaltungsrates

Christoph Borgmann (Schweizer Staatsblrger, geboren 1974) studierte Wirtschaftswissenschaften
an der Universitat Freiburg im Breisgau, wo er seinen Master und seinen Doktortitel erwarb, der
durch eine Executive Education an der Harvard University ergdnzt wurde. Nach seinem Einstieg
2004 bei der Beratungsfirma McKinsey & Company wechselte er zur Zurich Insurance Group in Zurich,
wo er zundchst als Senior Strategist und spdater als Group Operations Manager tatig war. Im Jahr
2010 wurde er Chief Financial Officer (CFO) bei der Zurich Gruppe Deutschland, bevor er 2013 zur
Zurich Insurance Group in die Schweiz zurickkehrte, wo er nacheinander verschiedene Funktionen
Ubernahm: Zundchst war er bis 2016 Chief Operating Officer, dann wurde er zum Chief Operating
& Technology Officer ernannt, eine Funktion, die er bis Juni 2019 austbte. Er trat im November 2019
in die Vaudoise Versicherungen ein und wurde am 1. Januar 2020 formell als CFO in die Geschafts-
leitung aufgenommen.

Im Rahmen seiner Funktion sitzt er im Stiftungsrat und in den folgenden Verwaltungsrédten:
Prasident des Stiftungsrates, Vaudoise Fondation de placement, Lausanne

Prasident des Verwaltungsrates, Vaudoise Services SA, Lausanne

Mitglied des Verwaltungsrates, Procimmo Group AG, Zug

Mitglied des Verwaltungsrates, Procimmo SA, Renens

Mitglied des Verwaltungsrates, Orion Assurance de Protection Juridique SA, Basel
Mitglied des Verwaltungsrates, Vaudoise Asset Management SA, Bern

3.2 Zulassige Anzahl Tatigkeiten
Die Mitglieder des Verwaltungsrates dirfen maximal 10 zusdtzliche Mandate wahrnehmen, davon
nicht mehr als 5 in bérsenkotierten Unternehmen.

3.3 Wahl und Amtszeit

Die Mitglieder des Verwaltungsrates werden einzeln jeweils fur die Dauer von einem Jahr gewdahlt.
Die Amtsdauer beginnt mit dem Tag ihrer Wahl und endet mit der darauffolgenden ordentlichen
Generalversammlung. Vorbehalten bleiben vorheriger Rucktritt und die Abberufung. Neugewdhlte
treten in die Amtsdauer derjenigen Mitglieder ein, die sie ersetzen. Eine Wiederwahl ist moglich.

3.4 Interne Organisation

3.4.1 Aufgabenteilung im Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat der Gesellschaft besteht gemass Art. 17 der Statuten aus einem oder mehre-
ren Mitgliedern und umfasst einen VergUtungsausschuss. Verwaltungsrate kénnen nebst ihnrem Ver-
waltungsratsmandat oder ihrer Mitgliedschaft im Vergltungsausschuss zusdtzliche Aufgaben zu
Gunsten der Gesellschaft wahrnehmen.

3.4.2 Personelle Zusammensetzung des Verglitungsausschusses, dessen Aufgabe und
Kompetenzenabgrenzung

Die Generalversammlung wahlt gemass Artikel 23 der Statuten aus dem Kreis des Verwaltungs-
rates jahrlich die Mitglieder des Vergutungsausschusses. Die Amtsdauer der Mitglieder des Ver-
gutungsausschusses endet mit dem Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung.
Vorbehalten bleiben vorheriger Rucktritt und die Abberufung. Neugewdhlte treten in die Amtsdauer
derjenigen Mitglieder ein, die sie ersetzen. Ist der VergUtungsausschuss nicht vollstdndig besetzt,
so kann der Verwaltungsrat fur die verbleibende Amtsdauer die fehlenden Mitglieder ernennen.
Eine Wiederwahl ist moglich.

Der Vergutungsausschuss besteht derzeit aus zwei Mitgliedern, nédmlich:
+ Yann Marie de Méhérenc de Saint-Pierre, Prasident des Verwaltungsrates
+ Taner Alicehic, Mitglied des Verwaltungsrates

Der Vergutungsausschuss hat vorbereitende Funktion und unterstttzt den Verwaltungsrat nament-
lich bei der Erstellung des Vergttungsberichts und der Vorbereitung der Abstimmung der General-
versammlung Uber die Vergttungen des Verwaltungsrates und der Geschdaftsleitung.

Der Vergutungsausschuss unterbreitet dem Verwaltungsrat einen Vorschlag betreffend die Ge-
samtbetrdge der Vergltungen der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung, wel-
che der Genehmigung der Generalversammlung bedurfen.

3.4.3 Arbeitsweise des Verwaltungsrates und seiner Ausschiusse

Der Verwaltungsrat trifft sich so oft, wie es die Geschdafte erfordern, aber mindestens vier Mal pro
Jahr. Im Berichtsjahr 2023 haben insgesamt vier Verwaltungsratssitzungen, darunter eine Arbeits-
sitzung stattgefunden.



3.5 Kompetenzregelung

Dem Verwaltungsrat obliegt die oberste Leitung der Gesellschaft und die Aufsicht sowie Kontrolle
Uber die Geschaftsfuhrung. Vorbehdltlich seiner untbertragbaren und unentziehbaren Aufgaben
kann der Verwaltungsrat die Geschaftsflhrung ganz oder teilweise an einzelne Mitglieder des Ver-
waltungsrates oder an Dritte Gbertragen. Die operative Geschaftsfuhrung der Gesellschaft hat der
Verwaltungsrat ansonsten im Grundsatz an die Geschdftsleitung delegiert.

3.6 Informations- und Kontrollinstrumente gegenuber der Geschdaftsleitung

Die Geschaftsleitungsmitglieder sind an jeder ordentlichen Verwaltungsratssitzung anwesend und
berichten detailliert tiber den Geschéftsgang. Anlasslich der Sitzung geben sie jeweils einen Uber-
blick Uber die Finanzen der Gesellschaft (z.B. Erklarungen zur Erfolgsrechnung, Anlagevermégen,
Liquiditatsplanung, Entwicklung des Eigenkapitals). Jahrlich wird das konsolidierte Budget tber-
prift und genehmigt.

4.  Geschaftsleitung

4.1 Mitglieder der Geschaftsleitung
Die Geschaftsleitung bestand bis zum 1. November 2023 aus den Herren Michel Niklaus und Cédric
Leimer.

Michel Niklaus, Direktor

Michel Niklaus (Schweizer Staatsburger, geboren 1962) verfiugt Uber mehr als 20 Jahre Erfahrung im
Immobilienbereich. Er ist Mitbegrtinder der Firma PROCIMMO SA, mit welcher der erste Immobilien-
fonds Procimmo Swiss Commercial Fund im Jahr 2007 lanciert wurde. Spdater war er massgeblich
an der Entwicklung und Lancierung weiterer Immobilienfonds (z.B. des Streetbox Real Estate Fund)
unter dem Dach der PROCIMMO SA beteiligt und hat die Strategie dieses Real Estate Asset Mana-
gers aktiv mitgestaltet.

Seit dem 1. November 2023 hat Michel Niklaus die Geschdaftsfuhrung der Procimmo Group AG ver-
lassen und ist als strategischer Berater bei SEG Solutions SA tatig, einer zu 100% Tochtergesell-
schaft, die Dienstleistungen im Bereich Immobilientransaktionen anbietet. Dieser Rucktritt ist die
Folge einer internen Reorganisation der Gruppe.

Cédric Leimer, Direktor

Cédric Leimer (Schweizer Staatsburger, geboren 1973) verfigt wie Michel Niklaus tUber mehr als 20
Jahre Erfahrung im Geschaft mit Immobilien. Er ist ebenfalls Mitbegrinder der Firma PROCIMMO SA
und war massgeblich an der Entwicklung und Lancierung weiterer Immobilienfonds (z.B. des Street-
box Real Estate Fund) unter dem Dach der PROCIMMO SA beteiligt. Zudem hatte er eine aktive Rolle
in der Vermietung und im Verkauf von Streetbox-Gebd&uden und war eine treibende Kraft bei der
Suche nach neuen Grundstucken fur diesen Gebdudetyp.

Dardber hinaus sitzt er in den folgenden Verwaltungsrdten:
Mitglied des Verwaltungsrates, Noel SA, Yverdon-les-Bains
Mitglied des Verwaltungsrates, ZG Immo SA, Yverdon-les-Bains

Seit dem 1. November 2023 hat Cédric Leimer die Geschdaftsfuhrung der Procimmo Group AG ver-
lassen und ist als strategischer Berater bei SEG Solutions SA tatig, einer zu 100% Tochtergesell-
schaft, die Dienstleistungen im Bereich Immobilientransaktionen anbietet. Dieser Rucktritt ist die
Folge einer internen Reorganisation der Gruppe.

Seit dem 1. November 2023 operiert Procimmo Group AG als reine Holdinggesellschaft ohne
Direktion auf Gruppenebene. Um sein Mandat zu erftllen und seinen Verantwortlichkeiten nach-
zukommen, delegiert der Verwaltungsrat der Procimmo Group AG bestimmte Aufgaben, wie die
Buchhaltung, die Kommunikation sowie die rechtlichen und regulatorischen Aspekte an PROCIMMO
SA, eine 100%ige Tochtergesellschaft. Der Verwaltungsrat beaufsichtigt die Aktivitaten der Procim-
mo Group AG sowie ihrer Tochtergesellschaften und entscheidet Uber den Erwerb, das Halten und
Verwalten sowie die Ver&usserung von Beteiligungen.

4.2 Zulassige Anzahl Tatigkeiten
Die Mitglieder der Geschdaftsleitung durfen hochstens 10 zusdtzliche Mandate wahrnehmen, davon
nicht mehr als 5 in bérsenkotierten Unternehmen.
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5. Entschadigungen, Beteiligungen und Darlehen

5.1 Entschdadigung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschdftsleitung

Die Angaben zu Entschadigungen, Beteiligungen und Darlehen an die Mitglieder des Verwaltungs-
rates und an die Mitglieder der Geschaftsleitung sind im Vergutungsbericht auf den Seiten 21 bis
25 enthalten.

6. Mitwirkungsrechte der Aktiondre

6.1 Stimmrechtsbeschrankung und Dividendenberechtigung
Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme. Stimmrechte kdnnen ausgelbt werden, sofern der Aktionar
als ein Aktion&r mit Stimmrecht im Aktienbuch der Gesellschaft eingetragen ist (vgl. dazu Ziffer 6.6).

Alle Aktien sind dividendenberechtigt. Davon ausgenommen sind eigene Aktien. Diese sind weder
stimm- noch dividendenberechtigt.

6.2 Stimmrechtsvertretung

Die Generalversammlung wdahlt jahrlich den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter. Seine Amts-
dauer endet mit dem Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung. Eine Wiederwahl
ist moglich.

Die Kellerhals Carrard Bern KIG amtet seit deren Wahl durch die ordentliche Generalversamm-
lung der Gesellschaft vom 29. Juni 2018 als unabhdngige Stimmrechtsvertreterin der Gesellschaft
im Sinne von Art 689c, Abs 1 OR fur eine Amtsdauer bis zur Durchfiihrung der ndachsten ordent-
lichen Generalversammlung. Die Kellerhals Carrard Bern KIG ist unabhdngig und Ubt keine weiteren
Mandate fur die Gesellschaft aus.

Fur statutarische Bestimmungen bezuglich der unabhdngigen Stimmrechtsvertreter wird auf Artikel
14 der Statuten der Gesellschaft verwiesen.

6.3 Statutarische Quoren

Ein Anwesenheitsquorum fur die Beschlussfassung in der Generalversammlung ist nicht erforder-
lich. Die meisten Beschlisse werden mit der absoluten Mehrheit der abgegebenen Aktienstimmen
gefasst, soweit nicht Gesetz oder die Statuten abweichende Bestimmungen enthalten.

6.4 Einberufung der Generalversammlung

Die ordentliche Generalversammlung findet alljghrlich innerhalb von sechs Monaten nach Abschluss
des Geschdftsjahres statt, ausserordentliche Generalversammlungen werden je nach Bedarf ein-
berufen. Die Einberufung zu einer Generalversammlung erfolgt durch einmalige Verdffentlichung der
Einladung im Schweizerischen Handelsamtsblatt spdtestens 20 Tage vor dem Versammlungstag.
Den im Aktienbuch eingetragenen Aktion&dren und Nutzniessern wird die Einladung durch A-Post
zugestellt. Die Einberufung erfolgt durch den Verwaltungsrat, ndtigenfalls durch die Revisionsstelle.
Das Einberufungsrecht steht auch den Liquidatoren und den Vertretern von Anleihensgléubiger zu.

Die Einberufung einer Generalversammlung kann auch von einem oder mehreren Aktiondren, die
zusammen mindestens 5% des Aktienkapitals oder der Stimmen vertreten, verlangt werden. In der
Einberufung der Generalversammlung sind die Verhandlungsgegenstdnde sowie die Antrdge des
Verwaltungsrats und der Aktiondre bekanntzugeben, welche die Durchfuhrung einer General-
versammlung oder die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes verlangt haben.

6.5 Traktandierung von Antrégen
Aktiondre die mindestens 0.5% des Aktienkapitals oder der Stimmen vertreten kdnnen die Traktan-
dierung eines Verhandlungsgegenstandes verlangen.

6.6 Eintragungen im Aktienbuch

Die Gesellschaft fuhrt Gber alle Namenaktien ein Aktienbuch, in welches die Eigentiimer und Nutz-
niesser mit Namen und Adresse eingetragen werden. Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt nur als Ak-
tiondar oder als Nutzniesser, wer im Aktienbuch eingetragen ist.



7.  Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

7.1 Angebotspflicht

Gemass Artikel 6 der Statuten, Inhaber oder Erwerber von Aktien, die — sei dies direkt, indirekt oder
in gemeinsamer Absprache mit Dritten — Gber mehr als 33 1/3% der Stimmrechte verfigen oder
erwerben, sind nicht zu einem &ffentlichen Kaufangebot gemdss Art. 135 und 163 des Finanzmarkt-
infrastrukturgesetzes vom 19. Juni 2015 verpflichtet (Opting-Out). Das Opting-Out wurde an der
ordentlichen Generalversammlung vom 29. Juni 2018 in die Statuten aufgenommen.

7.2 Kontrollwechselklauseln
Es bestehen weder flr Verwaltungsratsmitglieder noch fur Geschdaftsleitungsmitglieder vertrag-
liche Vereinbarungen im Falle eines Wechsels der kontrollierenden Aktienmehrheit.

8. Risikomanagement

8.1 Mandat zu Gunsten von PROCIMMO SA, Renens

Die Gesellschaft beendete die Zusammenarbeit mit MT FINANCE SA und beauftragte neu die Gesell
schaft PROCIMMO SA, eine Gesellschaft der Gruppe, mit der Austibung des Risikomanagements.
Die Gesellschaft PROCIMMO SA verfugt Uber die notwendige Erfahrung und Kompetenz, um das
Mandat auszufihren. Die Gesellschaft PROCIMMO SA berichtet dem Verwaltungsrat halbjdhrlich
Uber das Risikoprofil der Gruppe, wobei ein Statusbericht zum Risikomanagement permanent in
jeder Verwaltungsratssitzung vorgesehen ist.

8.2. Zusammenfassung der Arbeit des Risikomanagements

Es wurden die Risikobereitschaft und -toleranz der Gruppe sowie die Grenzwerte fur die Risiko-
exposition ermittelt. Im Laufe des Jahres hat PROCIMMO SA dem Verwaltungsrat die Schlussel-
risiken jeder bedeutenden Tochtergesellschaft des Konzerns vorgestellt.

9. Revisionsstelle

9.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors

PricewaterhouseCoopers AG, Genf, ist die Revisionsstelle der Gesellschaft. PricewaterhouseCoopers
AG wurde anldsslich der Generalversammlung vom 10. April 2018 gewdhlt. Herr Jea