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Nous avons le plaisir de vous adresser notre deuxième rapport ESG. 
Dans ce rapport, nous vous présentons ce que nous entreprenons au 
niveau des trois thématiques « Environment », « Social » et « Governance » 
ainsi que la stratégie que nous appliquons dans ces domaines. Comme 
nous l'avons déjà mentionné à plusieurs reprises, Procimmo prend la 
thématique ESG très au sérieux et nous la considérons comme un défi 
et une opportunité à long terme – pour réussir à se positionner avec 
pérennité et succès sur le marché.

Nous avons ainsi décidé de réduire considérablement les émissions de 
CO2 et la consommation d’énergie dans les bâtiments de nos fonds et 
de vous informer au fur et à mesure, chères lectrices, chers lecteurs, 
quant à nos activités dans le domaine de la durabilité.

L'année dernière, sur l’ensemble de notre portefeuille, nous avons pour-
suivi nos efforts d’identification des immeubles présentant un besoin 
d’action concret afin de rendre ceux-ci « plus écologiques ». Ainsi, nous 
nous engageons à prendre les mesures ESG correspondantes pour les 
biens immobiliers identifiés, par exemple en remplaçant les systèmes de 
chauffage fonctionnant au mazout ou au gaz par des systèmes repo-
sant sur des énergies renouvelables.

En ce qui concerne les fonds « Procimmo Residential Lemanic » et 
« Immo 56 », nous avons fait réaliser un audit énergétique par la société 
ECOPERF pour l'ensemble du portefeuille immobilier afin de déterminer 
le potentiel d'amélioration de l'efficacité énergétique. Les données éner-
gétiques relatives à la consommation de chauffage, d'eau et d'électri-
cité ont notamment été analysées afin de pouvoir, par exemple, établir 
par la suite des plans de rénovation avec des priorités pour le dévelop-
pement immobilier.

En lien avec la thématique ESG, nous avons également adhéré aux 
Principes pour l'investissement durable (PRI) des Nations unies (UNPRI) 
au printemps 2022. Avec ses membres internationaux, cette initiative 
PRI se consacre à la mise en pratique de six principes d'investissement 
responsable.

Début 2022, Procimmo a également réalisé pour la première fois une 
enquête de satisfaction auprès de ses collaborateurs, à laquelle près 
de 90% d'entre eux ont participé. L'évaluation globale a été positive, des 
critères comme le « Commitment » et « Work Engagement » ayant même 
été jugés extrêmement positifs.

Notre objectif est de continuer à respecter les exigences ESG actuelles 
grâce à une approche pragmatique afin de proposer aux investisseurs 
qualifiés et aux privés des produits attrayants offrant une valeur ajoutée.

Je vous souhaite à cet égard une agréable et enrichissante lecture.

Arno Kneubühler

CEO Procimmo SA

Avant-propos du CEO
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La société Procimmo SA (ci-après « Procimmo ») 
a été créée en 2007. Elle emploie environ 45 col-
laborateurs au siège social de Renens, dans sa 
succursale de Zurich et au bureau de Genève. 
La société, qui pratique une stratégie de niche 
(voir les détails à ce sujet ci-dessous), est spé-
cialisée dans le développement et la gestion 
de fonds immobiliers en Suisse ainsi que dans 
la création de valeur ajoutée des propriétés de 
ses fonds. La société Procimmo, qui est accré-
ditée par la FINMA, gère actuellement près de 
CHF 3,6 milliards de biens immobiliers, répar-
tis dans les six fonds suivants : Procimmo Real 
Estate SICAV, Procimmo Swiss Commercial Fund 
II, Immobilier-CH pour Institutionnels 56j, Pro-
cimmo Swiss Commercial Fund 56, Procimmo 
Residential Lemanic Fund et Streetbox Real 
Estate Fund. 

La plupart des fonds investissent environ deux 
tiers de leur fortune dans des biens immobi-
liers artisanaux, industriels et logistiques, sou-
vent situés en périphérie des centres urbains, 
mais dans des régions économiquement 

Portrait Procimmo

actives. Pratiquement tous les objets sont très 
bien desservis car ils sont situés à proximité 
d'autoroutes. La stratégie d’investissement se 
concentre plus particulièrement sur des biens 
immobiliers à fort taux de vacance et des bâti-
ments offrant des réserves d’utilisation. Grâce 
à son équipe de commercialisation, Procimmo 
fait diminuer le taux de vacance des immeubles 
acquis ou développe le bien immobilier, per-
mettant ainsi à la société de créer de la valeur 
ajoutée. Elle propose en outre des loyers mo-
dérés qui garantissent ainsi une sécurité durant 
les périodes économiques difficiles et qui sont 
très demandés par les PME.

Une partie du parc immobilier propose aussi 
des immeubles résidentiels et des biens immo-
biliers à usage mixte en Suisse romande, princi-
palement dans les centres urbains, mais égale-
ment en périphérie. Pour ce type de biens, nous 
privilégions des lieux facilement accessibles, 
à proximité des transports publics. Ces im-
meubles proposent souvent des loyers attrac-
tifs qui se situent en dessous des prix du marché 
du segment immobilier comparable.

OUTSOURCING 
RISK MANAGEMENT

MT Finance (Suisse) SA 

Procimmo SICAV

Procimmo 2

Procimmo 56

Streetbox

Immo 56

Procimmo Residential Lemanic

Redbrix

Procimmo Invest

ARCHITECTURE & CONSTRUCTION

FINANCE/IT

INVESTOR RELATIONS & MARKETING

OPERATIONS (LEGAL/ADMIN/HR)

CONSEIL D‘ADMINISTRATION
Serge Ledermann (Président)

Yves Hervieu-Causse (Vice Président)

Dominique de Saint Pierre (Membre)

Arno Kneubühler (Admin. délégué)

Christoph Borgmann (Membre)

DIRECTION
Arno Kneubühler (CEO)

Peter Keller (CDO)

Terence Kast (COO)

Jessica Brackmann (CIO)

Besnik Bytyqi (CFO)

COMMUNICATION

DÉPARTEMENTS

PRODUITS

RISK & COMPLIANCE
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                          DE BIENS GÉRÉS 3.6 MRD

                                                       BIENS IMMOBILIERS DANS TOUTE LA SUISSE   260 

         REVENUS LOCATIFS180MIO

LOCATAIRES  5000

Plus de 45 collaborateurs répartis sur les sites 
de Renens, Genève et Zurich sont responsables 
de six fonds, d'une fondation de placement et 
d'une société anonyme immobilière.  
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LA STRATÉGIE ESG DE L’ENTREPRISE

Seuls des objectifs à 
long terme et mesu-
rables, basés sur des 
critères durables, 
mènent en fin de 
compte au succès 
économique.

Procimmo se penche depuis quelques temps 
déjà sur la thématique ESG et prend ce sujet 
très au sérieux. La société a notamment pour 
objectif de prendre en compte les nouvelles 
technologies et les opportunités offertes par 
l’économie immobilière dans ses processus 
internes. A ce titre, il y a lieu de traiter en pro-
fondeur les exigences de la thématique ESG. 
Procimmo a, par exemple, commencé très tôt 
à installer des panneaux solaires sur les toits 
de ses biens immobiliers. Si la thématique ESG 
est devenue indispensable aux yeux de Pro-
cimmo, c’est parce que la sensibilité au déve-
loppement durable a beaucoup progressé 
sur le marché des investissements immobiliers 
durant ces dernières années. En outre, du côté 
des investisseurs de Procimmo, et plus parti-
culièrement des caisses de pension, un besoin 
supplémentaire d’informations quant à la dura-
bilité des investissements se fait de plus en plus 
ressentir. En 2020, Procimmo a donc décidé de 
faire de la thématique ESG une priorité dans 
sa stratégie d’entreprise. Elle a ainsi formé des 
groupes de travail qui ont analysé la situation 
des trois axes suivants « Environment », « Social » 
et « Governance ». L’analyse réalisée a permis 
d’identifier les principes ESG essentiels à l’en-
treprise. En collaboration avec les groupes de 
travail, la Direction et le Conseil d’administra-
tion de l’entreprise, une stratégie ESG a finale-
ment été élaborée début 2021, qui est présen-
tée en détail ci-après.

Les parties prenantes

Un dialogue transparent et ouvert avec les dif-
férents partenaires de Procimmo est une base 
importante pour renforcer les relations avec 
les parties prenantes et améliorer les perfor-
mances de l’entreprise. L’entreprise est donc 
à l’écoute et attentive aux idées venues de 
l'extérieur. Les principales parties prenantes 
de l’entreprise Procimmo sont présentées de la 
manière suivante :

FOURNISSEURS POLITIQUE

MÉDIAS

ANALYSTES

DIRECTION DE FONDS

LOCATAIRES

INVESTISSEURS

COLLABORATEURS

VOISINS

PARTENAIRES

AUTORITÉS

BANQUE DÉPOSITAIRE

PROCIMMO
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Créer des rapports de 
confiance : ouverture au dia-
logue et communication trans-
parente
Un échange constant avec les partenaires, no-
tamment avec les investisseurs, les locataires 
et les collaborateurs, a toujours été primordial 
pour Procimmo. Depuis son existence, Pro-
cimmo peut compter sur un large réseau d’in-
vestisseurs privés et institutionnels. La société 
attache une grande importance à une com-
munication transparente et à une ouverture 
au dialogue. L’une des priorités de l'entreprise 
est de communiquer clairement ses intentions 
et de les mettre en œuvre systématiquement. 
La société porte une attention particulière à sa 
relation avec les investisseurs - elle échange 
régulièrement avec eux, partage des informa-
tions dans le cadre des possibilités légales et 
réglementaires et prend en compte de manière 
positive les feed-back ainsi que les proposi-
tions d’amélioration. Afin de pouvoir exercer 
ses activités efficacement, Procimmo opti-
mise constamment la gestion administrative 
et financière de la société et apporte ainsi une 
plus-value aux investisseurs.

Un dialogue ouvert et transparent avec les em-
ployés est également d'une grande importance 
pour Procimmo, d'autant plus que les employés 
sont un pilier très important afin de répondre 
aux exigences des partenaires externes. Une 
culture d'entreprise intacte est également 
indispensable (pour plus de détails sur les va-
leurs, voir le chapitre suivant « Les employés - la 
base du succès »). 

Depuis sa création, Procimmo a toujours entre-
tenu un contact étroit avec ses locataires, que 
cela soit en direct ou par l’intermédiaire des gé-
rances immobilières mandatées. Les locataires 
apprécient particulièrement la manière dont 
Procimmo propose des solutions adéquates 
et efficaces face aux différentes situations qui 
peuvent se présenter. Procimmo implique les 
locataires le plus tôt possible dans les projets 
de construction prévus et autres planifications 
de modifications des surfaces louables. 

Le parc immobilier de Procimmo compte ac-
tuellement plus de 260 biens immobiliers occu-
pés par 5’000 locataires. Environ 2'300 loca-
taires vivent dans des immeubles résidentiels la 
plupart du temps à des conditions de locations 
attractives. Près de 2’700 locataires travaillant 
dans différents secteurs occupent des locaux 
commerciaux. Les entreprises louant les locaux 
de Procimmo représentent majoritairement 
l’« univers PME » qui constitue l’épine dorsale de 
l’économie suisse : on compte en Suisse près de 
590’000 entreprises travaillant pour l’économie 
privée , parmi lesquelles 99% sont de petites et 
moyennes entreprises (PME). 
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Vision ESG

En tant que gestionnaire de biens immobiliers inno-
vant, responsable et indépendant, Procimmo aspire 
à devenir un leader suisse en se concentrant sur des 
biens immobiliers à prix abordables. A ce titre, les 
critères ESG constituent une partie intégrante de la 
stratégie de Procimmo.

« Définition de la mission »

L’objectif de Procimmo est de donner accès à des 
places de travail et des lieux de vie où les dimen-
sions sociales et écologiques sont intégrées à tous 
les stades de la création de valeur et de l’innovation. 
Procimmo poursuit son rôle d’acteur économique clé 
dans le domaine immobilier et de l’énergie durable 
en proposant des biens en location à prix attractifs, 
aussi bien pour les PME que pour les particuliers. Pour 
atteindre ses objectifs, Procimmo se base sur une 
gouvernance d'entreprise exemplaire qui prend en 
compte les intérêts de toutes les parties prenantes et 
les écoutent de façon équitable.
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Stratégie 
À moyen et long terme, Procimmo veut être une 
société reconnue en Suisse dans le domaine 
de l’immobilier et de la gestion d’actifs tout en 
s’engageant en faveur de la thématique ESG. 
Procimmo fait donc tout ce qui est possible 
pour répondre aux exigences ESG et va conti-
nuer à développer sa stratégie de durabilité 
en tenant compte de l’évolution des conditions 
du marché immobilier et de la croissance de la 
société.

Procimmo aspire également à une amélioration 
constante de la communication au sujet des 
thématiques ESG afin de garantir une transpa-
rence totale. La société privilégie une commu-
nication factuelle et précise.

Procimmo aborde les défis ESG avec une ap-
proche pragmatique et ciblée, comme l’en-
treprise l’a toujours fait par le passé avec le 
développement de ses activités. La société pri-
vilégie un dialogue ouvert et permanent avec 
ses partenaires, investisseurs et autres groupes 
d’intérêts. La société apprécie les feed-backs 
de ses parties prenantes et les intègre dans ses 
processus de travail. 

Procimmo a mis au point une stratégie ESG pour 
chacun de ses produits avec des indicateurs 
(« ICP ») qui sont régulièrement contrôlés. Basé 
sur la totalité de son parc immobilier, l’objectif 
de la société est de parvenir d’ici 2030 à utili-
ser des énergies renouvelables pour au moins 
40% de la consommation énergétique annuelle. 
Lors des nouveaux projets de construction et 
de rénovations, l’utilisation d’énergies renou-
velables est systématiquement analysée et ces 
sources énergétiques seront toujours privilé-
giées si les conditions le permettent. La société 
considère la durabilité comme un processus 
continu et apporte également des modifica-
tions à sa stratégie lorsque celles-ci s’avéraient 
nécessaires.
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Procimmo applique la stratégie suivante dans 
les domaines « Environment », « Social » et 
« Gouvernance » : 

Le niveau « Environment » 
Procimmo s’engage à apporter son soutien à 
la stratégie climatique 2050 de la Confédéra-
tion et à l'accord de Paris. Procimmo s’est fixé 
comme objectif la réduction d’ici 2030 des 
émissions de CO2 (kg CO2 eq) par m2 induite par 
l'énergie consommée provenant des surfaces 
locatives de tout le parc immobilier de 30% en 
moyenne par rapport à 2020. Procimmo s’est 
également fixé comme objectif la réduction 
d’ici 2030 de la consommation d’énergie pour la 
chaleur (kWh) par m2 des surfaces louables du 
parc immobilier résidentiel de 20% en moyenne 
par rapport à 2020. Dans les années à venir, la 
stratégie environnementale se concentrera en 
particulier sur la réduction du CO2 dans l'en-
semble du portefeuille.

Pour ce faire, la stratégie d’investissement de 
Procimmo consiste à développer des friches 
industrielles dont le potentiel sera utilisé par 
des stratégies de densification (surélévation, 
optimisation de l’occupation des sols, etc.) et 
par une valorisation qualitative des bâtiments 
existants grâce à une gestion responsable des 
ressources.

Pour les projets de nouvelles constructions et 
les rénovations, les optimisations énergétiques 
et le recours à des sources d’énergie renouve-
lables seront toujours pris en compte et mis en 
place quand c’est possible (p. ex. panneaux 
solaires, chaleur à distance, pompes à chaleur 
géothermique, raccordements électriques et/
ou stations de charge afin de garantir la mobi-
lité des voitures électriques). Pour les nouveaux 
projets, l’objectif de Procimmo est de réali-
ser près de 80% des investissements dans des 
projets avec des formes énergétiques alterna-
tives et d’investir dans des mesures visant une 
réduction énergétique. 

Un autre objectif stratégique de Procimmo 
est de se positionner en tant que gestionnaire 
immobilier d’importance en Suisse par la par-
ticipation à la production d’énergies vertes 
(panneaux solaires). Au cours des dernières an-
nées, Procimmo a déjà réalisé partiellement cet 
objectif. En effet, la société a déjà installé des 
panneaux photovoltaïques sur divers toits des 
biens immobiliers qu’elle gère.

La part des énergies vertes pour la consomma-
tion énergétique de l’ensemble du parc immo-
bilier doit représenter au moins 40% d’ici 2030.

Des thématiques écologiques relatives à l’en-
treprise, telles que la diminution et le tri des 
déchets, la réduction du papier (numérisation), 

la diminution des trajets, les économies d’eau 
ou encore l’éclairage automatique seront soi-
gneusement étudiées et mises en œuvre dans 
la mesure du possible.

Le niveau « Social »
Procimmo entretient un dialogue constructif, 
respectueux et régulier avec ses parties pre-
nantes. Également dans le secteur de la ges-
tion de fonds, la société veut être un employeur 
attrayant à moyen et long terme. Procimmo 
s’est fixé pour objectif une fluctuation de per-
sonnel faible grâce à ses conditions de travail 
modernes et sa bonne culture d'entreprise, 
dont la base sont les valeurs d'entreprise qui 
s'appliquent aux employés.

La société prend très au sérieux sa responsabi-
lité d’employeur attrayant et innovant, en favo-
risant la formation de ses collaborateurs et leur 
compétitivité sur le marché du travail. Au sein 
de la société, Procimmo veille à une répartition 
équilibrée entre les sexes. La société garantit 
l’absence de discrimination quant aux critères 
d’embauche et à l’égalité salariale.

Le niveau « Governance »
Le respect des conditions-cadres légales et 
réglementaires est la première priorité de Pro-
cimmo. L’entreprise emploie donc du personnel 
qualifié dans les secteurs de la « Compliance » 
et de la protection des données. Elle a mis en 
place des processus détaillés de surveillance 
et de contrôle des risques liés aux activités de 
la société. Toutes les exigences réglementaires 
en vigueur par rapport à son activité sont res-
pectées de A à Z. Dans la mesure du possible, 
Procimmo intègre les critères ESG aux décisions 
d’investissement. La société veille à la qualité 
de la composition de ses différents comités et 
plus particulièrement à celle du comité d’inves-
tissement, constitué de personnes aux profils 
différents mais complémentaires. De plus, les 
compétences et les connaissances profession-
nelles des membres des organes de la société 
sont régulièrement vérifiées. Avant toute nomi-
nation au sein des organes de la société (CA, 
D) tous les profils sont validés par la FINMA. Par 
rapport à l’égalité des sexes pour la composi-
tion de ses comités, la société s’engage à res-
pecter une répartition équilibrée entre femmes 
et hommes.
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« ENVIRONMENT » VALEUR CIBLE

Réduction d’ici 2030 des émissions de CO2 (kg CO2 eq) par m2 induites par 
l’énergie des surfaces louables de l’ensemble du parc immobilier par rapport 
à 2020

30 %

Réduction d’ici 2030 de la consommation d’énergie thermique (kWh) par m2 
des surfaces louables du parc immobilier résidentiel par rapport à 2020

20 % 

Part d’énergies alternatives dans l’ensemble du portefeuille d’ici 2030 au moins 40 %

« SOCIAL » VALEUR CIBLE

Fluctuation annuelle *maximal 20 %

Répartition équilibrée des sexes pour les postes de direction 50 % / 50 %

Suffisamment de connaissances professionnelles qui se complètent dans la 
composition des « boards »

Dans chacun, au moins 
une personne a déjà 

travaillé dans le secteur de 
l’immobilier, des finances 

ou du droit

« GOVERNANCE » VALEUR CIBLE

Irrégularité dans le rapport d’audit prudentiel aucune

Recommandation dans le rapport d’audit prudentiel **maximal deux

Plainte de droit civil contre la société aucune

Plainte administrative contre la société aucune

Procédure réglementaire contre la société ou ses organes (p. ex. procédure 
d’« enforcement » de la FINMA)

aucune

Valeurs de mesure ESG (« ICP »)

*  En raison de l'evolution du marché et des efforts de consolidation et optimisation le taux a ete augmenté à 20%.

**  En raison de l'évolution réglementaire constante et de la complexité croissante, la valeur a été augmentée.
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Un engagement en faveur des PME

Le marché immobilier suisse connaît actuellement une évolution intéres-
sante, notamment avec une demande toujours plus importante des inves-
tisseurs en matière de transparence ESG et la gestion de biens immobiliers 
d’aujourd’hui est à peine comparable à ce qu’elle était il y a seulement 10 
ans. Tandis qu’auparavant, les principes de durabilité étaient moins sou-
vent pris en compte lors d’une décision d’investissement, les exigences 
ESG sont de nos jours incontournables. Aujourd’hui, pour leurs produits de 
placement, les investisseurs souhaitent en général un décompte détail-
lé des activités ESG de la part du gestionnaire de biens immobiliers et 
connaître le positionnement de l’entreprise par rapport à ces questions.

Bien entendu, le rendement demeure primordial car, bien que le gestion-
naire d’actifs doive s’efforcer de tenir compte d’un rapport équilibré dans 
la juxtaposition des trois composantes « Environment », « Social » et « Go-
vernance », il ne doit pas négliger les aspects économiques de la rentabi-
lité, malgré ses ambitions dans l’ensemble du secteur ESG. 

Depuis sa création en 2007, Procimmo a toujours accordé la priorité à des 
rendements de dividende et des rendements de placement plus élevés 
que la moyenne. Et cela notamment parce que la stratégie immobilière de 
la société privilégiait des biens immobiliers artisanaux et industriels qui ne 
figuraient pas forcément en tête de liste des priorités de certains investis-
seurs en raison du taux plutôt élevé de vacance et parce que ce type de 
bien immobilier est souvent un peu ancien. 

La société Procimmo s’est donc spécialisée dès le début dans ce segment 
de niche et a réussi au fil des ans à obtenir des rendements de placement 
élevés comparativement à ceux du marché dans les fonds correspon-
dants, les taux de vacance élevés impliquant généralement des attentes 
de rendement de placement plus importantes.

Même si les biens immobiliers acquis pour les fonds de placement concer-
nés se trouvent dans une phase de cycle de vie avancé bien qu’étant en 
bon état, ils affichent souvent des loyers nettement en dessous des prix 
du marché pour les segments immobiliers comparables et sont donc très 
intéressants pour les PME. Les prix bas font également partie de la straté-
gie de Procimmo et permettent aux PME de connaître un développement 
économique sain à long terme– même durant les périodes difficiles au 
niveau économique. Les entreprises peuvent par conséquent se concen-
trer sur leurs activités professionnelles et principales au lieu de devoir faire 
face à des contrats de bail inadaptés.

Procimmo applique également cette stratégie de loyer bas pour ses im-
meubles résidentiels : Procimmo propose aux locataires des loyers rela-
tivement avantageux par rapport aux autres prestataires, ce qui est 
intéressant pour les locataires, comme pour les biens immobiliers commer-
ciaux, surtout pendant les périodes difficiles au niveau économique, ce 
qui permet d’atteindre un faible taux de vacance pour le fonds concerné. 
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Depuis la création de la société en 2007, les fonds confiés à Procimmo n’ont cessé d’augmenter, 
comme le montre le graphique suivant. 

Assets under Management en millions CHF

280
450

1000

1400

1830

2680

3200

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021

3600

Répartition des biens par canton  
(total 260)
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Procimmo entretient un dialogue constructif, 
respectueux et régulier avec ses parties pre-
nantes. Cette philosophie s’applique en parti-
culier à ses collaborateurs :  des employés bien 
informés, satisfaits et motivés constituent la 
base d’une activité professionnelle couronnée 
de succès. Ils sont aussi les meilleures « ambas-
sadeurs » quand il s’agit de représenter l’entre-
prise a l’extérieur

Procimmo souhaite rester un employeur attrac-
tif à moyen et long terme dans le domaine de 
la gestion de fonds et continuer à solidifier sa 
réputation ainsi que sa marque. De part des 
conditions de travail modernes et une solide 
culture d'entreprise, Procimmo vise une faible 
fluctuation. 

Procimmo emploie actuellement près de 45 
collaborateurs. La société affiche une struc-
ture d’âge très diversifiée, bien que la majorité 
des employés aient moins de 50 ans. 36% des 
collaborateurs ont entre 18 et 34 ans, 40% se 
trouvent dans la phase de vie entre 35 et 44 ans 
et 24% des collaborateurs ont 45 ans et plus. En 
résumé, cela permet de constater qu’au niveau 
de la structure de l’âge, la répartition du per-
sonnel est plutôt bien équilibrée. Les collabora-
teurs possèdent de très bonnes compétences 
professionnelles, ils font également preuve de 
dynamisme, de flexibilité et d’engagement, ce 
qui ne s’est jamais démenti au cours de ces 

dernières années, même suite à la rapide crois-
sance de la société ou de la situation sanitaire 
(COVID-19). 

La société prend très au sérieux sa responsabi-
lité d’employeur attrayant et innovant, en favo-
risant un modèle de temps de travail flexible, 
des possibilités de formation continue ainsi 
qu’un cadre de travail structuré. La société se 
considère également comme innovante car elle 
lance régulièrement de nouveaux produits sur 
le marché immobilier et intègre le savoir-faire 
interne et externe dans ses nouveaux proces-
sus. L’objectif étant de pouvoir compter sur des 
collaborateurs qui puissent utiliser de manière 
très efficace, leurs compétences profession-
nelles et ainsi développer leurs propres idées de 

SOCIAL

En tant qu'employeur 
attrayant, il nous tient 
à cœur d'intégrer les 
collaborateurs le plus 
longtemps possible 
dans l'entreprise.

 0-25 25-34 35-44 45-54 55-64 65 +

Collaborateurs Procimmo SA

2
0

12

16

7
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façon permanente. Une place d’apprentissage 
pour une formation commerciale a également 
été développée pour la première fois en Suisse 
romande en 2021, permettant ainsi d’assurer la 
relève dans le secteur immobilier.

En tant que PME, Procimmo vise une fluctuation 
du personnel rélativement faible. En 2021, le 
taux effectif était de 23% alors qu’il se situait à 
18% en 2020. La différence s’explique en grande 
partie par l’évolution du marché immobilier et 
les efforts de consolidation et d’optimisation 
au sein de l’entreprise et devrait également se 
maintenir à un niveau élevé dans les années à 
venir.

Entreprise bilingue (avec son siège social à 
Renens et une succursale à Zurich), Procimmo 
emploie des collaborateurs de plusieurs natio-
nalités (cinq au total). L’entreprise fait preuve 
d’un état d’esprit ouvert en réunissant des 
personnes de langue maternelle et d’origine 
variées. 

Procimmo porte une attention particulière à 
l’intégralité de l’égalité des sexes. Elle surveille 
l’équilibre homme-femme et assure également 
appliquer une politique identique à l’ensemble 
de son personnel, indépendamment de leur 
nationalité, genre, situation familiale ou encore 
religion. La société garantit aussi l’égalité sa-
lariale pour des profils identiques (expérience, 
formation).

On compte actuellement 34% de femmes et 
66% d’hommes parmi l’ensemble du person-
nel. Concernant les postes de travail, près d’un 
tiers des collaborateurs de Procimmo occupe 
actuellement une position dirigeante et un 
quart ont un statut de « cadres moyens ». Ce 
tiers de positions dirigeantes comprend 20% de 
personnes du sexe féminin. Procimmo œuvre à 
un avenir plus équilibré entre la répartition des 
sexes.

Procimmo attache une très grande importance 
à la satisfaction et à l’épanouissement des col-
laborateurs. Jusqu’à présent, l’entreprise a tou-
jours veillé à évaluer le niveau de satisfaction 
des collaborateurs, via des échanges réguliers 
entre les collaborateurs et leurs supérieurs hié-
rarchiques respectifs ou entre les membres de 
la direction et les collaborateurs. 

En février 2022, Procimmo a mené pour la pre-
mière fois une enquête de satisfaction anonyme 
auprès de ses collaborateurs, à laquelle environ 
90% d'entre eux ont participé. Les principaux 
résultats peuvent être résumés comme suivant : 
les collaborateurs soutiennent hautement la 
société et s’y investissent volontairement. Ils 
connaissent et appliquent les valeurs. Ils sont 
en accord avec les stratégies des sociétés et 
comprennent les décisions de la direction.

Les potentiels d'améliorations sont principale-
ment perçus au niveau des processus de tra-
vail internes. Il est prévu de renouveler cette 
enquête de satisfaction interne.

RÉPARTITION PAR SEXE 2014 2016 2018 2020 2021

FÉMININ 61 % 60 % 51 % 41 % 34 %

MASCULIN 39 % 40 % 49 % 59 % 66 %
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Une culture basée sur des  
valeurs

Un critère indispensable pour l'activité pro-
fessionnelle et la collaboration au sein d’une 
société est une compréhension commune 
des valeurs à respecter. Procimmo en a défini 
certaines pendant la phase de sa création, 
telles que « communication transparente », 
« confiance », « fidélité », « efficacité » et  « éco-
nome », qu’elle respecte et applique encore à 
ce jour. Parallèlement, dans le cadre des activi-
tés des Ressources humaines, la société a pro-
cédé en 2019 à une analyse et une mise à jour 
des valeurs actuelles de l’entreprise. Suite à des 
« workshops » internes réalisés avec ses colla-
borateurs, Procimmo a donc défini de nouvelles 
valeurs significatrices et partagées par tous ses 
employés.

DYNAMISME &  
ENGAGEMENT
Nous travaillons de manière dyna-
mique et flexible.

Nous abordons les nouveaux 
projets et les initiatives avec 
détermination.

Nous nous engageons vis-à-vis 
de nos collaborateurs et de nos 
clients.

Nous encourageons l’esprit 
d’entraide.

EFFICACITÉ & DURABILITÉ
Nous sommes efficaces et mettons au point des pro-
cessus professionnels durables.

Nous agissons de manière économique avec nos res-
sources et nous maîtrisons les coûts.

Nous générons de la plus-value pour nos clients et nous 
respectons les aspects de la durabilité.
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ESPRIT OUVERT & 
« GOAL DRIVEN »
Nous sommes ouverts aux nouvelles idées et 
abordons de nouvelles tâches de manière 
créative et proactive.

Nous tirons des enseignements de nos erreurs.

Nous cherchons des solutions pragmatiques 
avec nos collaborateurs et nos clients que nous 
mettons ensuite en œuvre avec succès. 

TÉNACITÉ 
& FIABILITÉ
Nous faisons notre 
travail avec soin et 
précision.

Nous agissons de 
manière totalement 
responsable, nous 
planifions et organisons 
notre travail de manière 
prévoyante.

Nous tenons nos pro-
messes, nous sommes 
fidèles.

TRANSPARENCE & 
CONFIANCE
Nous sommes transparents et pratiquons 
un dialogue clair, avec des informations 
précises.

Nous attachons une grande importance à 
une relation avec nos collaborateurs et nos 
clients personnelle, directe, basée sur la 
confiance et le long terme.
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Comme déjà mentionné, les fonds Procimmo 
comptent un nombre très important de biens 
immobiliers qui se trouvent actuellement dans 
une phase de cycle de vie avancé. De nom-
breux biens sont encore équipés de systèmes 
de chauffage traditionnels (mazout, gaz) bien 
que l’âge du bien en tant que tel ne soit pas 
toujours un critère déterminant. C’est particu-
lièrement vrai si l’on tient compte du fait que les 
immeubles anciens ont été rénovés au fil des 
ans. Pour les biens immobiliers commerciaux – 
ceux de Procimmo sont surtout des bâtiments 
artisanaux, industriels et dédiés à la logis-
tique – il faut également prendre en compte la 
conception très différente des surfaces de cer-
tains bâtiments et de la façon dont les loca-
taires les utilisent, parfois de façon très intense. 
Ce parc immobilier hétérogène a donc égale-
ment une influence sur le volume de la consom-
mation énergétique. 

Et cela explique la difficulté à effectuer une 
comparaison raisonnable de tous les objets 
immobiliers et sur une plus longue période 
dans les différents fonds Procimmo. Il est éga-
lement nécessaire de différencier les bâtiments 
d’habitation de ceux dédiés aux activités com-
merciales pour pouvoir comparer l’utilisation 
énergétique et les émissions de CO2 de cha-
cun d’entre eux. Les immeubles résidentiels 
sont généralement habités en permanence et 
affichent un faible taux de vacance. Même si 

les calculs prennent en compte les variations 
de températures saisonnières, ils enregistrent 
une consommation d’énergie très semblable 
sur une période donnée. En outre, la situation 
est souvent très différente dans les biens immo-
biliers commerciaux. Pour ce segment immobi-
lier, les taux de vacance élevés sont souvent la 
norme et l’utilisation d’énergie peut fortement 
varier selon le type d’utilisation et les occupa-
tions réelles temporaires des surfaces. 

Ce n’est pourtant pas le type d’affectation qui 
différencie les consommations énergétiques 
de ces deux bâtiments mais bel et bien le 
type d’activité qui sont exercées dans ces im-
meubles commerciaux car le type d’utilisation 
qui peut changer pendant une période donnée 
joue un rôle prépondérant. Si un bien immobi-
lier qui était auparavant utilisé comme halle 
d’entreposage reste vide suite au départ d’un 
locataire, l’utilisation d’énergie et les émissions 
de CO2 varieront dans l’écobilan si un nouveau 
locataire s’installe par la suite dans ces locaux 
et y exerce dorénavant une activité commer-
ciale. Cette variation de l’utilisation d’énergie 
peut être encore plus visible si la surface louée 
est affectée à d’autres activités, p. ex. une 
ancienne halle d’entreposage transformée en 
local commercial aux activités très intensives, 
comme c’est souvent le cas pour une surface 
de « vente au détail » ou une société qui uti-
lise des machines et dont la consommation 

ENVIRONMENT

Dans le cadre du déve-
loppement futur de 
nos biens immobiliers, 
nous nous sommes 
fixé des objectifs envi-
ronnementaux ambi-
tieux mais réalisables.
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énergétique est beaucoup plus élevée. 

Il faut également noter que les acquisitions et 
les ventes de biens immobiliers peuvent elles 
aussi entraîner des variations de l’utilisation 
d’énergie et des émissions de CO2 si la transac-
tion a lieu au milieu de l’année commerciale. 
C’est notamment le cas lors de l’achat ou de 
la vente de biens immobiliers qui pèsent lourd 
dans l’inventaire en raison de leur taille et dont 
le type d’utilisation est différent de celui de la 
moyenne des autres biens immobiliers. En résu-
mé, on peut dire que la validité de l'utilisation 
de l'énergie en termes de chiffres quantitatifs 
pour les immeubles commerciaux en particu-
lier doit être remise en question en raison des 
changements de locataires et de l'évolution du 
type d'utilisation sur une plus longue période 
de temps. On peut supposer que dans dix ans, 
une grande partie des locataires commerciaux 
ne seront plus les mêmes qu'aujourd'hui, ce qui 
rendra la comparaison difficile. 

La stratégie environnementale 
de Procimmo

La stratégie environnementale est déjà décrite 
au chapitre « La stratégie ESG de l’entreprise ». 
Mais nous vous en rappelons ci-après les points 
essentiels : 

 • Procimmo s’engage à apporter son soutien à 
la stratégie climatique 2050 de la Confédéra-
tion et à l'accord de Paris. 

 •  Procimmo s’est fixé comme objectif la réduc-
tion d’ici 2030 des émissions de CO2 (kg CO2 
eq) par m2 induites par l’énergie des surfaces 
louables de l’ensemble du parc immobilier de 
30% en moyenne par rapport à 2020. 

 •  Procimmo s’est également fixé comme objec-
tif la réduction d’ici 2030 de la consommation 
d’énergie thermique (kWh) par m2 des surfaces 
louables du parc immobilier résidentiel 2030 
de 20% en moyenne par rapport à 2020 ou de 
les compenser par une production d’énergie 
alternative.

 •  Dans les années à venir, la stratégie en-
vironnementale se concentrera en particulier 
sur la réduction du CO2 dans l'ensemble du 
portefeuille.

 •  Pour ce faire, la stratégie d’investissement de 
Procimmo consiste à développer des friches 
industrielles dont le potentiel sera utilisé par 
des stratégies de densification (surélévation, 
optimisation de l’occupation des sols, etc.) 
et par une valorisation des bâtiments exis-
tants grâce à une gestion responsable des 
ressources.

 •  Pour les projets de nouvelles constructions 
et les rénovations, les optimisations énergé-
tiques et le recours à des sources d’énergie 
renouvelables seront toujours pris en compte 
et mis en place quand c’est possible (p. ex. 
panneaux solaires, chaleur à distance, pom-
pes à chaleur géothermique, raccordements 
électriques et/ou stations de charge afin de 
garantir la mobilité des voitures électriques). 
Pour les nouveaux projets, l’objectif de Pro-
cimmo est de réaliser 80% des investissements 
dans des projets avec des formes énergé-
tiques alternatives et d’investir dans des mes-
ures visant une réduction énergétique. 

 •  Procimmo se positionne comme étant le ge-
stionnaire immobilier d’importance en Suisse 
qui permet une production de courant durab-
le (panneaux solaires). Dans leur grande ma-
jorité, les installations photovoltaïques corre-
spondantes n’appartiennent pas à Procimmo 
mais sont mises à disposition de tiers contre 
rémunération.

 •  La part d’énergies alternatives de la consom-
mation énergétique de tout le parc immobilier 
doit représenter au moins 40% d’ici 2030.

 •  D’autres thématiques, telles que la diminution 
et le tri des déchets, la réduction du papier 
(numérisation), la diminution des trajets, les 
économies d’eau, l’éclairage automatique, 
etc., seront soigneusement étudiées et mises 
en œuvre dans la mesure du possible.



22

R
A

P
P

O
R

T 
ES

G
 P

R
O

C
IM

M
O

 2
0

22

Les installations photovol-
taïques – Production d'éner-
gie par Procimmo
Au cours des dernières années, la société Pro-
cimmo s’est positionnée en Suisse comme un 
acteur important dans le domaine de la pro-
duction de courant durable (panneaux pho-
tovoltaïques) et s’est fixé comme objectif de 
continuer à jouer ce rôle à l’avenir. A Onnens/
Bonvillars (VD), par exemple, la plus grande 
installation photovoltaïque de Suisse se trouve 
sur le toit d'un immeuble de Procimmo. Ces 
dernières années, le gestionnaire de fortune a 
installé des panneaux solaires sur les toits de 
nombreux de ses immeubles.

Des panneaux solaires d'une puissance d'en-
viron 27.8 MWp sont installés sur les toits des 
immeubles commerciaux de Procimmo. L’es-
pace utilisé affiche une surface totale d’environ 
181'000 m2. Cette dernière année, divers nou-
veaux panneaux photovoltaïques ont été ins-
tallés sur les toits de l’ensemble du parc immo-
bilier de Procimmo, d’une surface totale de près 
de 14'100 m2, qui produisent une énergie d’envi-
ron 2'555'500 kWh par an.

Par exemple, au sein du parc immobilier du 
fonds « Procimmo Real Estate SICAV », qui repré-
sente les biens immobiliers de Procimmo dans 
les domaines de l’artisanat, de l’industrie et de 
la logistique, plus de 75% des toits utilisables 
des bâtiments ont par ex. déjà été équipés de 
panneaux photovoltaïques. Cela correspond à 
plus de 105'500 m2 produisant une énergie de 
près de 14'820'000 kWh par an. 

En lien avec la thématique ESG, Procimmo a 
également signé les Principes pour l'investisse-
ment durable (PRI) des Nations unies (UNPRI) au 
printemps 2022. Avec son réseau international 
de signataires, cette initiative PRI se consacre 
à la mise en œuvre pratique de six principes 
d'investissement responsable. L'objectif est de 
mieux comprendre l'impact des activités d'in-
vestissement sur les questions environnemen-
tales, sociales et de gouvernance d'entreprise 
et d'aider les signataires à intégrer ces ques-
tions dans leurs décisions d'investissement.
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75 % DES TOITS UTILISABLES 
DE NOS IMMEUBLES SONT 
ÉQUIPÉS DE PANNEAUX 
PHOTOVOLTAÏQUES.

181'000
M2 PANNEAUX PHOTOVOLTAÏQUES
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Rossens (Fribourg)
Procimmo SICAV
En 2018, un nouvel immeuble a été construit à 
Rossens (FR) afin de répondre mieux aux be-
soins du locataire déjà présent sur la parcelle. 
Afin de l’accompagner dans sa croissance, Pro-
cimmo a conclu un accord pour la construc-
tion d’une halle de 2'200 m2. Des panneaux 
solaires ont été installés sur la toiture de cette 
nouvelle halle à des fins d’autoconsommation 
du locataire. Par la même occasion, plusieurs 
places de parc du site ont été équipées avec 
des bornes de recharges pour véhicules élec-
triques. La construction de cette nouvelle halle 
a aussi permis d’engager une étude d’optimi-
sation énergétique sur le reste des bâtiments 
existants en collaboration avec ce même lo-
cataire. D’un accord global entre les parties, 
l’étude porte sur l’amélioration de la consom-
mation énergétique du bâtiment par l’instal-
lation de nouveaux systèmes de ventilation 

Projets de durabilité dans nos fonds

et de chauffage ainsi que l’optimisation de la 
production de froid liée aux processus du loca-
taire et à son confort. Finalement, des travaux 
de rénovation relatives à la sécurité incendie 
ainsi que la rénovation de fenêtres et de la toi-
ture des bâtiments existants ont été entrepris 
pour obtenir une meilleure isolation. De plus, 
des panneaux photovoltaïques seront égale-
ment installés au terme des travaux sur cette 
toiture rénovée pour de l’autoconsommation. 
Des discussions sont en cours sur la recherche 
de l’optimum entre la production de froid dans 
le bâtiment, le processus de production et le 
confort des employés ainsi que le financement 
de ces installations. Ainsi, ces éléments feront 
l’objet d’une renégociation du contrat de bail 
actuel.
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Bürglen (Thurgovie)
Procimmo 2
Avec l'achat du site SUN à Bürglen (TG) en oc-
tobre 2021, le « Procimmo Swiss Commercial 
Fund II » a également repris l'installation photo-
voltaïque qui y était installée sur le toit en shed 
du bâtiment Z. Le site industriel/commercial, qui 
compte près de 19’000 m2 de surfaces louables, 
dispose de divers bâtiments de différentes an-
nées de construction. Le site comprend égale-
ment des parkings, des ateliers, un apparte-
ment et des bureaux. Le mélange de locataires 
est très large et va des artistes aux PME locales 
en passant par les entreprises internationales. 
Avec une surface de panneaux de 2’184 m2, 
l'installation photovoltaïque atteint une puis-
sance maximale de 384 kWp. Les locataires 
bénéficient d'un tarif d'électricité avantageux, 
mis à leur disposition par Thur Kraftwerk AG en 
tant que vendeur d'électricité.
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Schafisheim (Argovie) 
Procimmo 2 

Depuis la mi-février 2022, le toit de l'immeuble 
de Schafisheim (AG), qui fait partie du porte-
feuille du « Procimmo Swiss Commercial Fund 
II », abrite une puissante installation photovol-
taïque. Cette installation au-dessus du maga-
sin Conforama, d'une puissance de pointe de 
658 kilowatts, a été mise en place par AEW 
Energie AG. Les panneaux solaires correspon-
dants produisent environ 617 mégawattheures 
(MWh) d'électricité par an. Le surplus d'énergie 
est injecté dans le réseau de distribution local. 
Avec la construction de cette puissante ins-
tallation photovoltaïque, les partenaires AEW 
Energie AG et Procimmo SA apportent une 
précieuse contribution à la réalisation de la 
stratégie énergétique 2050. A titre de compa-
raison, l'installation permettrait d'alimenter en 
électricité solaire environ 140 foyers de quatre 
personnes.
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Gimel et Ependes (Vaud)
Streetbox

Dans le cadre de la poursuite de la mise en 
œuvre de la stratégie ESG que le fonds « Street-
box Real Estate Fund » n'a cessé de développer 
depuis 2015, le gestionnaire du fonds Procimmo 
a profité de l’exercice précédent pour équiper 
les dernières toitures de panneaux photovol-
taïques. Ainsi, les sites Streetbox de Gimel (VD) 
et Ependes (VD) dont les spécificités techniques 
sont les suivantes : 

Gimel :

 • Nombre de panneaux photovoltaïques : 45 
pièces

 • Surface couverte : 78 m2 
 • Production kW/h : 16.20 kWc
 • Rendement : 16’556 kWh (1'022 kWh/kWc)
 • Couverture : 33% des besoins en consom-
mation d’électricité du site (normalement 
entre 60% et 100%)

Ependes :

 • Nombre de panneaux photovoltaïques :  
36 pièces

 • Surface couverte : 63 m2
 • Production kW/h : 12.96 kWc
 • Rendement : 14'723 kWh (1'136 kWh/kWc)
 • Couverture : 32% des besoins en consom-
mation d’électricité du site (normalement 
entre 60% et 100%)

Le fonds « Streetbox Real Estate Fund » compte 
désormais 23 sites sur 25 possédants une ins-
tallation de panneaux photovoltaïque avec 
environ 90% de surface de toiture couverte 
(70'088 m2 de panneaux photovoltaïques pour 
79'080 m2 de surface de toiture).
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Lonay (Vaud)
Procimmo 56

Le fonds « Procimmo Swiss Commercial Fund 
56 » continue d’investir dans les améliorations 
techniques de ses bâtiments, notamment pour 
réduire la consommation énergétique ainsi que 
les émissions de CO2, en ligne avec la politique 
ESG de Procimmo. Ainsi, en 2022, le fonds prend 
avantage de l’obsolescence de la chaudière à 
mazout sur un bâtiment industriel situé à Lonay 
(VD), Route de Denges 6-8 pour repenser la 
production et la distribution de chaleur dans 
l’immeuble. Profitant de la présence du réseau 
de chauffage à distance dans la zone, le fonds 
a investi dans le remplacement des installa-
tions techniques afin de connecter le bâtiment 
et signer un contrat d’exploitation avec Ro-
mande Energie. La rénovation du toit effectuée 
l’an passé permet déjà de réduire la consom-
mation ; la part de rejet de CO2 sera d’autant 
plus réduite avec la combinaison de ces deux 
investissements.



29

R
A

P
P

O
R

T 
ES

G
 P

R
O

C
IM

M
O

 2
0

22

Renens (Vaud)
Procimmo 56

Le quartier « Closel » est considéré comme un 
ambitieux axe de développement urbain pour 
les communes de Prilly (VD) et Renens (VD), 
notamment grâce au tramway. A la suite du 
redéveloppement du bâtiment à la rue de Lau-
sanne 64 à Renens et sa relocation en 2021, le 
fonds « Procimmo Swiss Commercial Fund 56 » 
a continué à travailler avec la commune et les 
différents propriétaires pour développer la cir-
culation douce entre Malley et le quartier « Clo-
sel ». De plus, une installation photovoltaïque 
sur le toit a été installée et un système circula-
toire local a été mis au point pour la chaleur à 
distance afin d’alimenter la ventilation à double 
flux et les plaques de rayonnement dans les 
ateliers et les bureaux. 
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Prilly (Vaud)
Immo 56

Le permis de construire a été obtenu fin dé-
cembre 2021 pour la surélévation d’un bâtiment 
résidentiel (il y aura neuf nouveaux apparte-
ments) sis à Prilly (VD) au Chemin d’Ombreval 3 
du fonds « Immo 56 ». Dans le cadre de ce dé-
veloppement, le gestionnaire du fonds a aussi 
saisi l’opportunité d’assainir cet immeuble : 
pose d’une isolation périphérique, remplace-
ment des fenêtres, des colonnes de chute et 
de l’ascenseur. L’agrandissement des balcons 
et le réaménagement complet des espaces 
extérieurs avec intégration d’un concept de 
mobilité douce et électrique avec borne de re-
charge pour véhicules électriques sont égale-
ment prévus. Une nouvelle production de cha-
leur incluant une toiture solaire et une pompe 
à chaleur air-eau complèteront ces travaux. Un 
système de ventilation hygroréglable est ins-
tallé dans l’ensemble de l’immeuble. 

Ces investissements entraineront une baisse de la 
consommation énergétique de l’ordre de 40% sur 
la partie existante. Le confort des locataires sera 
également largement amélioré (aspect acous-
tique, ventilation des locaux, humidité et espaces 
extérieurs). 

Dans le cadre de la stratégie ESG visant à réduire 
les émissions de CO2 de 30%, d’ici 2030, et de ren-
forcer l’efficacité énergétique des immeubles du 
fonds « Immo 56 », le gestionnaire du fonds a en-
trepris dans l’exercice 2021/2022 le raccordement 
des immeubles « Combette 12-14 » et « Combette 
16-20 » à Prilly (VD) au chauffage à distance (CAD 
Ouest). Par ailleurs, les 96 appartements ont éga-
lement été équipés de vannes thermostatiques 
améliorant ainsi le confort des locataires et per-
mettra également une réduction de la consom-
mation future.
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Bex (Vaud)
Procimmo Residential Lemanic 

Le fonds « Procimmo Residential Lemanic » a 
entrepris différentes rénovations respective-
ment des mesures dans l’immeuble au chemin 
des Barmottes 12 à Bex (VD). Les travaux ont 
consisté en l’ajout d’une isolation extérieure sur 
l’ensemble de l’enveloppe. Un nouveau système 
de ventilation hygroréglable a également été 
installé. Ceci permettra de réduire la consom-
mation énergétique du bâtiment de 40% envi-
ron en comparant à la consommation moyenne 
des cinq dernières années. Des travaux de mise 
aux normes et une amélioration esthétique glo-
bale de l’immeuble ont été également réalisés 
dans le but de réduire la vacance de ce bâti-
ment. Les résultats de cette amélioration seront 
quantifiés début 2023. De plus, un contrat de 
Chauffage à Distance (CAD) a été signé, certifié 
à 80% d’origine renouvelable.

Aigle (Vaud) et 
Granges Paccot (Fribourg)
Procimmo Residential Lemanic 

Dans le fonds « Procimmo Residential Lema-
nic », des études et des demandes de permis 
de travaux sont en cours dans le cadre de 
mesures ESG pour les bâtiments d'Aigle (VD), 
Chemin de Bel Horizon, et de Granges-Paccot 
(FR), Chemin des Rosiers. Ces travaux ont dé-
buté en mai 2022 et s’étendront jusqu’à 2023. 
Ils concernent environ 9% de la surface énergé-
tique du parc du fonds « Procimmo Residential 
Lemanic ». Sont encore envisagés notamment : 
l’isolation extérieure, un nouveau système de 
ventilation, le remplacement de la production 
de chaleur, l’installation de panneaux solaires, 
le remplacement des ascenseurs, de nouveaux 
luminaires ECO21 pour les zones communes ou 
encore des travaux de mise aux normes. La 
certification Minergie Rénovation est recher-
chée par le gestionnaire du fonds. De plus, un 
contrat de Chauffage à Distance (CAD) a été 
signé pour l’immeuble à Granges-Paccot, cer-
tifié à 80% d’origine renouvelable.
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Bilan environnemental

Type de consommation énergétique des biens immobiliers Procimmo 

La répartition actuelle en pourcentage du type de consommation énergétique du parc immobilier 
total de Procimmo se présente de la manière suivante

Outre les activités ESG dans le secteur de la construction, Procimmo accorde une plus grande importance à d’autres 
domaines d'activité pour lesquels elle pratique la sensibilisation. Il s’agit notamment :

 • De la réduction des déchets (actuellement discutée en interne pour les nouveaux bureaux Procimmo de Renens)

 •  De la réduction du papier (numérisation)

 •  De la réduction des transferts inutiles/de la mobilité (télétravail, appels vidéo)

 •  D’une solution intelligente pour la réduction énergétique (lumière automatique, etc.)

 •  D’un interrupteur principal pour la nuit (pas de consommation en mode veille)

 •  De l’amélioration de l’intensité lumineuse (économie de courant / confort)

 •  De la sensibilisation et de la formation collective des collaborateurs au sujet de l’ESG

6 % 
CHALEUR À 

DISTANCE

18 % 
AUTRE

2% 
SONDE 

GÉOTHERMIQUE

1 % 
PELLETS

36% 
MAZOUT

38 % 
GAZ
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Aperçu des fonds
Les chiffres de la consommation énergétique et des émissions de CO2 par fonds sont actuellement 
les suivants :

PROCIMMO SICAV

PROCIMMO 2

PROCIMMO 56

STREETBOX

IMMO 56

PROCIMMO 
RESIDENTIAL LEMANIC

66.9

87.1

85.4

129.7

10.7

129.4

kWh/m2 

0 50 100 150 200 

IMMO 56 20 %

20 %

Réduction de la consommation énergétique par rapport à 2021

PROCIMMO 
RESIDENTIAL LEMANIC

15.2

19.2

20.3

28.5

3.0

28.1

kg CO2 e/m2 

0 10 20 30 40 50 

PROCIMMO SICAV

PROCIMMO 2

PROCIMMO 56

STREETBOX

IMMO 56

PROCIMMO 
RESIDENTIAL LEMANIC

40 %

40%

40%

30 %

0 %*

30 %

Réduction des émissions de CO2 par rapport à 2021

PROCIMMO SICAV

PROCIMMO 2

PROCIMMO 56

STREETBOX

IMMO 56

*  wird nicht ausgewiesen, da direkt vom Nutzer verursacht

PROCIMMO 
RESIDENTIAL LEMANIC

Consommation énergétique actuelle par fonds
(au 30.6.2022)

Objectifs de réduction par fonds d’ici 2030

Réduction de la consommation énergétique par rapport à 2020  
(seuls les objectifs pour les fonds immobiliers résidentiels sont indiqués)

Émission de CO2 par fonds
(au 30.6.2022)

Réduction des émissions de CO2 par rapport à 2020

* n'est pas affiché, car causé directement par l'utilisateur
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Procimmo SICAV

CHIFFRES SUR L'ÉNERGIE ET LES ÉMISSIONS * 30.6.2021 30.6.2022 Δ EN %

SURFACE DE RÉFÉRENCE ÉNERGÉTIQUE  (m2) ** 468'343 468'614 0.1%

CONSOMMATION D'ÉNERGIE : ÉLECTRICITÉ, CHALEUR (MWH) 31'800 31'332 -1.5%

INTENSITÉ ÉNERGÉTIQUE  (KWH/m2) 67.9 66.9 -1.5%

ÉMISSIONS (KG CO2 EQ) 7'961'831 7'107'314 -10.7%

INTENSITÉ DES ÉMISSIONS (KG CO2 EQ/m2) 17 15.2 -10.8%

SOURCES D'ÉNERGIE POUR LA CHALEUR DANS LE FONDS (30.6.2022)
% Nombre d'installations thermiques

SICAV FR

CHALEUR À DISTANCE

GAZ

MAZOUT

SONDE GÉOTHERMIQUE

PELLETS

AUTRE

10 %

56%

27 %

1 %

0 %

6 %

*   Sont exclus les immeubles avec monolocataires avec bail double/triple net; 
 immeubles en cours de transformation/immeubles achetés en cours de l'année considérés ; 
 86% de la surface totale sont pris en compte
**   Surfaces locatives nettes

Les chiffres se basent sur les données des régies.
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Procimmo 2

CHIFFRES SUR L'ÉNERGIE ET LES ÉMISSIONS * 30.6.2021 30.6.2022 Δ EN %

SURFACE DE RÉFÉRENCE ÉNERGÉTIQUE  (m2) ** 174'978 266'858 52.5%

CONSOMMATION D'ÉNERGIE : ÉLECTRICITÉ, CHALEUR (MWH) 15'643 23'248 48.6%

INTENSITÉ ÉNERGÉTIQUE  (KWH/m2) 89.4 87.1 -2.6%

ÉMISSIONS (KG CO2 EQ) 3'779'525 5'133'121 35.8%

INTENSITÉ DES ÉMISSIONS (KG CO2 EQ/m2) 21.6 19.2 -10.9%

SOURCES D'ÉNERGIE POUR LA CHALEUR DANS LE FONDS (30.6.2022)
% Nombre d'installations thermiques

*      Sont exclus les immeubles avec monolocataires avec bail double/triple net;
  immeubles en cours de transformation/immeubles achetés en cours de l'année considérés ; 
 71% de la surface totale sont pris en compte
**    Surfaces locatives nettes

Les chiffres se basent sur les données des régies.

P2 FR

CHALEUR À DISTANCE

GAZ

MAZOUT

PELLETS

AUTRE

7 %

14 %

71 %

4 %

0 %

3 %

SONDE GÉOTHERMIQUE
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Procimmo 56

CHIFFRES SUR L'ÉNERGIE ET LES ÉMISSIONS * 30.6.2021 30.6.2022 Δ EN %

SURFACE DE RÉFÉRENCE ÉNERGÉTIQUE  (m2) ** 123'785 139'349 12.6%

CONSOMMATION D'ÉNERGIE : ÉLECTRICITÉ, CHALEUR (MWH) 11'722 11'900 1.5%

INTENSITÉ ÉNERGÉTIQUE  (KWH/m2) 94.7 85.4 -9.8%

ÉMISSIONS (KG CO2 EQ) 2'661'378 2'828'517 6.3%

INTENSITÉ DES ÉMISSIONS (KG CO2 EQ/m2) 21.5 20.3 -5.6%

P56 FR

CHALEUR À DISTANCE

GAZ

MAZOUT

PELLETS

AUTRE

34 %

35 %

0 %

15 %

0 %

16 %

SONDE GÉOTHERMIQUE

*      Sont exclus les immeubles avec monolocataires avec bail double/triple net; 
 immeubles en cours de transformation/immeubles achetés en cours de l'année considérés ; 
 81% de la surface totale sont pris en compte
**    Surfaces locatives nettes

Les chiffres se basent sur les données des régies.

SOURCES D'ÉNERGIE POUR LA CHALEUR DANS LE FONDS (30.6.2022)
% Nombre d'installations thermiques
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Streetbox

CHIFFRES SUR L'ÉNERGIE ET LES ÉMISSIONS * 30.6.2021 30.6.2022 Δ EN %

SURFACE DE RÉFÉRENCE ÉNERGÉTIQUE  (m2) ** 101'477 92'573 -8.8%

CONSOMMATION D'ÉNERGIE : ÉLECTRICITÉ, CHALEUR (MWH) 761  992 30.4%

INTENSITÉ ÉNERGÉTIQUE  (KWH/m2) 7.5 10.7 42.9%

ÉMISSIONS (KG CO2 EQ)*** 142'068 276'741 94.8%

INTENSITÉ DES ÉMISSIONS (KG CO2 EQ/m2) 1.4 3.0 113.5%

STBX FR

(POMPES À CHALEUR INDIVIDUELLES)

CHALEUR À DISTANCE

GAZ

MAZOUT

PELLETS

AUTRE

0 %

12%

0 %

0 %

88% 

*      Sont exclus les immeubles avec monolocataires avec bail double/triple net; 
 immeubles en cours de transformation/immeubles achetés en cours de l'année considérés ; 
 91% de la surface totale sont pris en compte
**    Surfaces locatives nettes
***  93% des émissions de CO2 proviennent des immeubles «conventionnels» (St-Légier, Romanel, Le Mont-sur Lausanne) ainsi que de 

l'immeuble Streetbox de Semsales (chauffage central au gaz). L'augmentation massive dépend en grande partie du comportement des 
(différents) locataires. En outre, la consommation d'énergie a été particulièrement faible au cours de l'année de comparaison 2020/2021 
en raison du «lockdown» dû à la pandémie de coronavirus.

Les chiffres se basent sur les données des régies.

SOURCES D'ÉNERGIE POUR LA CHALEUR DANS LE FONDS (30.6.2022)
% Nombre d'installations thermiques
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Immo 56

CHIFFRES SUR L'ÉNERGIE ET LES ÉMISSIONS * 30.6.2021 30.6.2022 Δ EN %

SURFACE LOCATIVE  (m2) 106'911 - -

SURFACE DE RÉFÉRENCE ÉNERGÉTIQUE  (m2) 122'822 129'393 5.4%

CONSOMMATION D'ÉNERGIE : ÉLECTRICITÉ, CHALEUR (MWH) 16'649 16'785 0.8%

INTENSITÉ ÉNERGÉTIQUE  (KWH/m2) 135.6 129.7 -4.3%

ÉMISSIONS (KG CO2 EQ) 3'602'901 3'687'700 2.4%

INTENSITÉ DES ÉMISSIONS (KG CO2 EQ/m2) 28.9 28.5 -1.4%

I56 FR

CHALEUR À DISTANCE

GAZ

MAZOUT

PELLETS

AUTRE

17 %

45 %

6 %

4 %

0 %

28%

SONDE GÉOTHERMIQUE

*      Sont exclus les immeubles avec monolocataires avec bail double/triple net;
 immeubles en cours de transformation/immeubles achetés en cours de l'année considérés ; 
 93.8% de la surface totale sont pris en compte

Les données proviennent de l'annexe du rapport ECOPERF dans le rapport annuel du fonds Immo 56.

SOURCES D'ÉNERGIE POUR LA CHALEUR DANS LE FONDS (30.6.2022)
% Nombre d'installations thermiques



39

R
A

P
P

O
R

T 
ES

G
 P

R
O

C
IM

M
O

 2
0

22

Procimmo Residential Lemanic

CHIFFRES SUR L'ÉNERGIE ET LES ÉMISSIONS * 30.6.2021 30.6.2022 Δ EN %

SURFACE LOCATIVE  (m2) 85'860 - -

SURFACE DE RÉFÉRENCE ÉNERGÉTIQUE  (m2) 115'413 118'507 2.7%

CONSOMMATION D'ÉNERGIE : ÉLECTRICITÉ, CHALEUR (MWH) 15'645 15'340 -1.9%

INTENSITÉ ÉNERGÉTIQUE  (KWH/m2) 135.6 129.4 -4.5%

ÉMISSIONS (KG CO2 EQ) 3'520'097 3'330'047 -5.4%

INTENSITÉ DES ÉMISSIONS (KG CO2 EQ/m2) 30.5 28.1 -7.9%

Polymen FR

CHALEUR À DISTANCE

GAZ

MAZOUT

PELLETS

AUTRE

11  %

2 %

2 %

52 %

25 %

SONDE GÉOTHERMIQUE

8 %

*      Sont exclus les immeubles avec monolocataires avec bail double/triple net;
 immeubles en cours de transformation/immeubles achetés en cours de l'année considérés ; 
 97.4% de la surface totale sont pris en compte

Les données proviennent de l'annexe du rapport ECOPERF dans le rapport annuel du 
fonds Procimmo Residential Lemanic Fund.

SOURCES D'ÉNERGIE POUR LA CHALEUR DANS LE FONDS (30.6.2022)
% Nombre d'installations thermiques
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Outre assumer sa responsabilité entrepre-
neuriale, écologique et sociale, le respect des 
conditions légales est une condition essentielle 
pour Procimmo.

En tant que gestionnaire de fonds placé sous 
la surveillance de la FINMA, Procimmo travaille 
dans un cadre strictement réglementé, qui a 
beaucoup évolué au cours de ces dernières 
années. Les évolutions légales notamment l’en-
trée en vigueur de la nouvelle Loi fédérale sur 
les établissements financiers (LEFin) ou encore 
la Loi sur les services financiers (LSFin) ont accru 
le niveau d’exigences et Procimmo a dû modi-
fier son organisation en conséquence. Dans 
le cadre de ces modifications, la société s’est 
donnée les moyens afin de renforcer ses fonc-
tions « Compliance » et « Risk Management » de 
grande qualité. La société sépare également 
les fonctions-clés, notamment les fonctions de 
contrôle des décisions d’investissement. 

La société a pris connaissance de la commu-
nication FINMA sur la surveillance 05/2021 inti-
tulée « Prévention et lutte contre l’écoblanchi-
ment » publiée le 3 novembre 2021 qui fixe les 
règles de conduite de l’industrie des fonds de 
placement en la matière.  Au travers de cette 
information, la FINMA communique sur les 
grandes lignes de ses attentes ainsi que sur 
l’état actuel de la pratique concernant la ges-
tion des placements collectifs se référant à la 

durabilité aux niveaux des fonds et des éta-
blissements. Elle attire également l’attention 
des prestataires de services financiers offrant 
des produits financiers se référant à la durabi-
lité sur les potentiels risques d’écoblanchiment 
durant le processus de conseil ainsi qu'au point 
de vente. Dans ce cadre, Procimmo a analysé 
la nécessité de modifier les documents officiels 
de ces produits afin de respecter les règles de 
conduites précitées. Afin de renforcer son degré 
d'information, la société est en train d'intégrer 
des informations sur les stratégies ESG dans les 
documents offciels des fonds qu'elle gère. 

Comme l’éventail des produits proposés est très 
vaste (des véhicules de placement régulés aux 
autres structures non régulées), les équipes in-
ternes sont confrontées à des défis qu’il ne faut 
pas sous-estimer. La variété des prestations de 
service permet à la société de proposer à ses 
investisseurs des solutions taillées sur-mesure 
et il est essentiel que les équipes chargées de 
la surveillance des conditions-cadres légales 
possèdent des compétences exemplaires. En 
effet, la société est soumise chaque année à 
un contrôle prudentiel qui atteste de l’état de 
son organisation et de ses capacités dans des 
domaines-clés tels que la « Compliance » et le 
« Risk Management ».

Le respect des conditions-cadres légales et 
réglementaires est par conséquent la première 

GOVERNANCE

Depuis la création de 
l'entreprise, le respect 
des obligations légales 
a toujours été notre 
priorité absolue.
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priorité de Procimmo. L’entreprise emploie 
du personnel qualifié dans les secteurs de la 
« Compliance », du « Risk Management » et de 
la protection des données. Elle a mis en place 
des processus détaillés de surveillance et de 
contrôle des risques liés aux activités de la so-
ciété. Toutes les exigences réglementaires en 
vigueur par rapport à son activité sont respec-
tées de A à Z.  Comme se fut le cas l’année pré-
cédente, la société a cette année encore res-
pecté les objectifs qu’elle s’était fixée en terme 
de gouvernance. Le rapport d’audit prudentiel 

2021 ne contient aucune irrégularité et seule-
ment deux recommandations, soit un peu plus 
que la valeur cible recherchée. Par ailleurs, au-
cune plainte civile administrative ou pénale n’a 
été dirigée contre la société. 
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Risk Management

Comme l'entreprise travaille dans le domaine 
de l’immobilier – et investit notamment égale-
ment dans des biens immobiliers commerciaux 
–, le « Risk Management » joue un rôle capital. 
L’entreprise a décidé il y a environ quatre ans de 
mandater la société Deloitte SA de la surveil-
lance du secteur « Risk Management ». Suite au 
départ de la personne responsable du mandat 
au sein de Deloitte SA, Procimmo a stoppé sa 
collaboration avec Deloitte SA et a mandaté 
la société MT Finance (Suisse) SA dans laquelle 
travaille la personne qui était responsable du 
mandat au sein de Deloitte SA. Ainsi Procimmo 
mise sur la continuité et peut continuer à profi-
ter d’un service de qualité désormais opéré de-
puis une structure plus petite mais davantage 
dévouée à la société.  

La société a formé pendant l’année 2021 un 
collaborateur interne dans le domaine de la 
gestion des risques. Ce collaborateur a repris 
au 1er janvier 2022 le rôle de risk officer et est 
en charge de la surveillance de la société MT 
Finance (Suisse) SA. 

Les tâches suivantes sont en partie déléguées 
à la société MT Finance (Suisse) SA : 

 • Gestion du système de contrôle interne

 • Identification constante des risques

 • Analyse régulière des risques opérationnels 
et des risques financiers

 • Rédaction de rapports à l'attention de la 
direction et du Conseil d’administration 
quant à l’évolution des risques opération-
nels et des propositions d’amélioration de 
l’organisation vis-à-vis des risques

 • Vérification annuelle de la matrice de 
risques

 • Vérification des indicateurs de risques 
(rapports (« Finances », « Construction », 
« Gestion », « IT », « Droit »)

 • Vérification des risques stratégiques et 
des risques liés au portefeuille du fonds 

géré (taux de vacance, bâtiments, limites 
d’investissement, endettement, locataires, 
rapport rendement/investissement du bien)

 • Vérification des « Tests de stress » effectués 
par l’Asset Management

 • Vérification des transactions immobilières

Outre les rapports classiques du « Risk Mana-
gement », MT Finance élabore également des 
analyses de la gestion du risque avant chacune 
des transactions immobilières, qu’il s’agisse de 
la vente ou de l'achat d’un bien. Dans ce do-
maine, MT Finance travaille en très étroite col-
laboration avec l’« équipe du front » et essaie 
d’identifier et d’analyser à l’avance tous les 
risques inhérents à une transaction immobilière. 
Ce travail permet à Procimmo de prendre des 
décisions en ayant conscience des risques et 
de prendre éventuellement des mesures avant 
toute transaction. 
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Compliance

La fonction « Compliance » complète les thèmes 
traités par la gestion du risque et se concentre 
de manière ciblée sur le respect des exigences 
légales. Le contrôle permanent des éléments 
suivants fait notamment partie des tâches re-
latives à la « Compliance » :

 • Non-observation des directives légales 
lors de la rédaction de rapports

 • Non-observation des exigences réglemen-
taires (lois, FINMA, bourses, etc.)

 • Non-observation des restrictions d’inves-
tissement

 • Non-observation des obligations d’annon-
cer à différents niveaux (FINMA, organismes 
d’autorégulation (OAR), bourse)

 • Non-observation des directives et règle-
ments internes 

 • Perte des compétences-clés au sein de la 
société

 • Évolution des lois et des règlements

 • Direction et contrôle des litiges juridiques 
à différents niveaux (société, produits de 
placement)

En plus des tâches consacrées à la gestion 
du risque et à la conformité, Procimmo a mis 
en place il y a plusieurs années un système de 
contrôle interne au niveau comptable et au 
niveau opérationnel. Les services de la société 
sont donc obligés de faire parvenir des rap-
ports de contrôle au « Risk Manager » dans 
des délais prédéfinis (tous les mois, tous les tri-
mestres et tous les semestres). Le Risk Manager 
se charge de la compilation et de l’analyse des 
éléments principaux. Ces rapports de contrôle 
permettent une surveillance idéale des activi-
tés de la société et un contrôle parallèle des 
risques y afférents.

Tous les contrôles précédemment mentionnés 
sont répertoriés dans les directives internes de 
la société, vérifiées une fois par an par la fonc-
tion « Compliance ». Toutes les modifications 
sont soumises à la Direction puis approuvées 
par le Conseil d’administration.
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Décisions d’investissement

Dans la mesure du possible, Procimmo prend en 
compte les critères ESG dans le cadre des déci-
sions d’investissement (p.ex. forme d’énergie, émis-
sion de CO2, consommation d’énergie, potentiel de 
développement durable, proximité des transports 
publics et des commerces), sans pour autant que 
cela ne fasse obstacle à l’acquisition d’un bien im-
mobilier. En effet, les critères ESG sont avant tout 
analysé dans le cadre des différents processus de 
due diligence  et ensuite rapportés aux équipes de 
transactions puis ultimement au comité d’investis-
sement. Si un bien immobilier en vente ne répond 
pas totalement à certains critères d’investissement 
en rapport avec la thématique ESG, des mesures 
d’amélioration seront proposées et ajoutées à la 
stratégie de développement du bien immobilier en 
question. 

La société a créé un comité d’investissement en 
2020 afin de renforcer la « Governance » interne en 
ce qui concerne les décisions de transaction. Outre 
les membres de la Direction, un « Fund Manager » 
est également impliqué, selon un système de rota-
tion. La fonction de la « Compliance » et du « Risk 
Management » n’a pas de droit de vote mais un 
droit de véto. Cet élargissement de la composition 
du comité de placement permet à la société de 
trouver le bon « équilibre d’opinion » lors des prises 
de décisions. 

La société veille à la qualité de la composition de 
ses différents comités et plus particulièrement le 
comité d’investissement, constitué de personnes 
aux profils différents mais complémentaires. De 
plus, les compétences et les connaissances profes-
sionnelles des membres des organes de la société 
sont régulièrement vérifiées. Avant toute nomina-
tion au sein des organes de la société (CA, D) tous 
les profils sont validés par la FINMA. Pour la consti-
tution du Conseil d’administration, il est très impor-
tant pour la société que les personnes possèdent 
une grande expérience dans les secteurs de l’im-
mobilier, du droit, de la finance et de la banque, ce 
qui est le cas de la composition actuelle du conseil. 

En ce qui concerne l’égalité des sexes pour la com-
position de ses comités, la société tient à assurer un 
équilibre féminin juste et a pu compter sur la nomi-
nation de Jessica Brackmann en tant que nouvelle 
directrice endossant le rôle de CIO pour la société.
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